


Annotation

El ex-banquero Manuel Puerto Ducet describe a partir de su experiencia personal y
profesional, el establishment del Estado espafiol, formado por las élites financiera-
empresarial, politica, militar, jerarquia catélica, universitaria y mass media, que serian los
herederos naturales del Régimen Franquista y que habrian fagocitado todas las esferas de
decision, iniciando una deriva autoritaria que ha convertido a esta seudodemocracia en su
rehén. El libro es una cronica desde dentro, y no se rehuyen los nombres de los
protagonistas, por muy influyentes que estos sean.
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Dedicatoria

Era yo uno de esos nifios que veia continuamente al rey desnudo y ademas lo pregonaba.

Pasaba los veranos en la masia familiar y al cumplir los 10 afios, mi padre me llev6 a un
bonito rincon para plantar un arbol; ignoro por qué eligié un algarrobo —quizas fuera una
indirecta a mi cabezoneria—. Mientras cavabamos el hoyo, me lanzé uno de esos
mensajes que un hijo no olvida: «Si sigues asi por la vida, no haras mas que recibir palos;
debes morderte la lengua y si alguna vez no lo haces, que sea por algo que valga realmente
la pena». Lo cierto es que le he hecho caso y se pueden contar con los dedos de una mano,
las veces en las que decidi echar los pies por delante. El algarrobo ha superado el medio
siglo de vida y ha demostrado ser mucho mas sabio y prudente que yo; nada se le escapa y
solo quedan por encima, los jilgueros que le sobrevuelan, que no pueden evitar rendirle
homenaje postrandose continuamente sobre sus ramas. En momentos de duda, me tiendo
bajo su sombra y recibo los mejores consejos; no creo que haya mucha gente que le deba
tanto a un arbol como yo. Este libro es un homenaje a mi padre, al que espero no
defraudar.



Prologo

Es dificil que al prologar un libro, alguien pueda experimentar una sensacion mas

gratificante que la mia, rememorando secuencias profesionales imborrables y otras que
quedaran depositadas en el baul de los recuerdos personales. Unas y otras, enaltecen al
autor de este libro. En mi ambito familiar, dejo huella la figura de mi tio materno
Torcuato Fernandez-Miranda, cuya trayectoria discurrio por caminos distintos a los de
Manuel Puerto, pero que en su momento, pude apreciar un paralelismo por lo que respecta
a sus comportamientos éticos y La indomable vocacién por defender lo que en conciencia
uno y otro consideraban justo, aun enfrentandose a quienes por diversas razones parecian
tener la partida ganada. La profunda conviccion en la defensa de unos principios, hicieron
en mas de una ocasion batirse en retirada a eventuales opositores que a buen seguro no
estaban revestidos de las mismas certidumbres.

He sido testigo de como el autor de este libro, expulsaba de su despacho —como si
fuera una mercader del templo— a una acaudalada y altiva dienta por poner en duda su
profesionalidad y regresar ésta a los tres dias con un presente, suplicando perdon. No he
conocido a nadie que supiera combinar de mejor manera la amabilidad en el trato con la
firmeza en defensa de unos principios. Pendia sobre su cabeza, la responsabilidad sobre
decisiones diarias de inversion, pero paraddjicamente, le he visto atravesar por sus
momentos mas amargos, cuando una colaboradora en la que durante afios habia depositado
su confianza, le defraud6 al cometer un pequefio desfalco.

No tuvo reparos en enfrentarse al mismisimo presidente de SEAT, cuando éste, exigio
un trato de favor en detrimento de otros clientes y amenaz6 con retirar del Grupo todo el
negocio de la empresa automovilistica. Mi admirado jefe, gozé de gran prestigio en el
ambito profesional y sus sugerencias fueron siempre valoradas hasta que a mediados de
los noventa, BANIF dej6 de ser BANIF y nuestros caminos se separaron. Experimenté una
gran alegria cuando me propuso prologar este libro y no tanta cuando me sugirio rebajar
los elogios. Antes de leerlo, estaba convencida una vez mas de que no me defraudaria,
pero en esta ocasion, se han visto superadas todas mis expectativas. Espero que ustedes
puedan compartir tan agradables sensaciones, y disfrutar de la valiente sinceridad de un
personaje que combina como pocos, ironia, intuicion y experiencia, sin hacer concesiones
a lo politicamente correcto.

Silvia Alonso Fernandez-Miranda



Introduccion

Cognoscetis veritatem et peritas liberabit

PESE a no tratarse de una historia con final feliz, me consideraria afortunado si este libro

resultara para el lector la mitad de tonificante que ha sido para mi el escribirlo. Anticipo
que va a ser desmitificador y, en conciencia, obligadamente iconoclasta. Incide en
aspectos de los que por caprichos del destino, fui testigo muy cercano y que —a pesar de
encontrarnos en la era de la informaciéon— permanecen ocultos y ocultarlos a una mayoria
de ciudadanos.

Los pre-revolucionarios del siglo XXI tienen precisamente en la informaciéon su
mejor arma; tan solo les resta utilizarla con tino para identificar a sus auténticos
enemigos. Que no caigan en el desanimo cuando falsos profetas les regafien y vayan
predicando por ahi, que han sido insolidarios con futuras generaciones al haberse
endeudado en detrimento de sus nietos. Es la condicién humana la que no tiene remedio; la
misma que llevo a algun reconvertido telepredicador a delinquir cuando surcaba los
procelosos mares de la abundancia y amarraba su yate junto al del rey. Mi generacion fue
algo mas austera e idealista que la actual, aunque mucho menos que la de mis mayores. No
fue debido a que el Espiritu Santo estuviera mas atento en su tarea de inspirar a los
humanos o porque fuéramos de mejor pasta. En un dilatado periodo de postguerra —
sobrellevado con «seiscientos» de motores recalentados— no habia mas salida que la de
apretarse el cinturén y sofiar con un mundo mejor. De haber nacido medio siglo mas tarde,
sin duda hubiéramos cometido los mismos errores.

La peor lacra para la sociedad biempensante es la hipocresia emanada por el que yo
he dado en llamar «Gran Sanedrin Financiero», avalada por una clase politica a la que ha
abducido. Se expande simpaticamente a través de una falla de sedimentos yuxtapuestos, de
cuya presion pocos pueden sustraerse. Transcurrido un siglo desde que el primer mundo
decidi6 apostar por su homologacion democratica, el reducto de las finanzas continda
resistiendo como un valiente, manteniendo su endogamia y consiguiendo que los
instrumentos de control publico se manifiesten absolutamente estériles. Si atendemos a
incorporaciones tardias, como es el caso de Espafia, el panorama es todavia mas desolador.
La eficacia de instituciones como la Comision Nacional del Mercado de Valores es
practicamente nula, mientras que el Banco de Espafia persigue hormigas y se le cuelan los
elefantes. La Ley para la Reforma del Mercado de Valores de 1988 acabéd con los excesos
de unos peculiares fedatarios publicos conocidos como Agentes de Cambio y Bolsa, pero
una vez mas salimos de Malaga para meternos en Malagon. El resultado fue la rendicion
sin condiciones a una banca que, desde entonces, se hizo con todos los resortes de
intermediacion y que goza de una inmunidad absoluta, por sus posiciones de privilegio e
informacion privilegiada. Lo que queda del sistema financiero espafiol tras las obligadas
cesiones a Europa adolece de un mal congénito que deriva de un engranaje econémico
acrisolado en la autocracia y contaminado por una voraz bancarizacion, que impide
desplegar la auténtica igualdad de mercado. Todo ello ha influido decisivamente,
agravando el impacto de una crisis que, pese a ser global, no ha afectado por igual a todos
los paises.



Quienes controlan las finanzas mundiales se enriquecieron con desenfreno durante la
década de los noventa y primera mitad del dos mil, amparandose en las politicas de interés
cero disefiadas por Alan Greenspan y secundadas por sus homoélogos europeos. Ello les
permitio levantar posteriormente el pie del acelerador y asumir una crisis que no fue tan
imprevisible como pretenden hacemos creer. La bancarrota de medio mundo es la nueva
plataforma a partir de la cual podran seguir amasando sus fortunas e incrementando
exponencialmente sus cotas de poder. El mundo de las altas finanzas, y el de las no tan
altas, esta colonizado por las malas conciencias. Las circunstancias de la vida me llevaron
a tener que soportar el aliento de algunos de los que contribuyeron con entusiasmo a
convertirnos en damnificados de sus excesos. Una vez liberado de las servidumbres que a
todos nos condicionan, la mas elemental conciencia social me empuja a dar testimonio de
todo ello.

No se repriman y satisfagan su natural curiosidad a través de las paginas de este libro;
en ellas, encontraran la cronica de una contaminada banca de inversién cuya unica
virtualidad es la de ser totalmente prescindible. Espero que mi relato sirva como minimo,
para prevenir al lector de por dénde le pueden venir los tiros, disparados por los
francotiradores del «Gran Sanedrin Financiero».

La que se nos ha venido encima, con la mayor crisis que ha padecido el mundo desde
hace 80 afios, no tiene nada que ver con una inesperada plaga enviada por los dioses para
castigar los excesos de la humanidad y tampoco con una crisis ciclica inherente al
capitalismo —tal como han venido defendiendo ilustrisimos autores—; es mas bien una
historia trufada de corrupciones y de actuaciones perversas, en la que lo de menos son las
puntuales rapifias de Madoff, Ornel o Jerome Kertviel, a pesar de que metieran
descaradamente la mano en el cajon. Las grandes averias en el sistema las ha provocado
una corrupcion institucionalizada, amparada en la impunidad de una franja que discurre
entre la ausencia absoluta de ética y el delito. Se las ha ingeniado para hacer rehenes a
unos politicos que estan condenados a relevarse, mientras que el nicleo duro de los
financieros permanece y en ultimo término pasa de padres a hijos. Ya era demasiado tarde
cuando la clase politica cayo en la cuenta de que habia creado un monstruo, que la tiene
absolutamente sometida y obligada a plegarse a sus dictados. El virus se inoculé en
EE.UU., pero sus emisarios europeos se apuntaron entusiasmados desde el primer
momento a la fiesta. No se pueden hacer concesiones a quienes con su falaz actuacién han
condenado a la indigencia —e indirectamente a la muerte— a millones de personas en
todo el mundo. No es ninguna broma; las repercusiones de una crisis inducida han
provocado en cuatro afios el triple de victimas que el holocausto judio. Con la nueva
metodologia, se ha conseguido sedar a una humanidad cada vez mas insolidaria, que no se
escandaliza en exceso y que compensa la mala conciencia de sus complices silencios, con
la cuota trimestral a una ONG. Pese a la gravedad del acontecimiento, no voy a convertir
mi relato en una historia de terror; la vida esta llena de matices y, afortunadamente,
anécdotas amables se intercalan en la cronica de unos sucesos, que inevitablemente
deberan rendir tributo a una subjetividad, a la que ningin ser humano puede sustraerse.
Espero que, aunque sea en puntuales momentos, las musas me concedan el favor de
acceder a la ironia para ser capaz de reinterpretar un drama en clave tragicomica.

He esperado diez afios a publicar este libro, cuando la mayoria de mis protagonistas
se han jubilado o estan a punto de hacerlo. No es mi pretension erosionar prestigios, mas
alla de lo estrictamente necesario. Desde mi modesta experiencia, pretendo alertar a la



sociedad de mis nietos respecto a determinadas actuaciones, que hasta la fecha se han
revelado extremadamente dafiinas, abrigando la remota esperanza, de que sean capaces
algun dia de conjurarlas. Mas alla de cualquier pretension didactica, esta es en esencia la
historia de tres clases de botines: los que calzaba Joan Hortala en la universidad, los que
acumularon unos desalmados y el Botin Emilio, de profesion impune.



Capitulo 1 De la autocracia al reciclaje bolchevique

Desestabilizacion en la dictadura y crisis en la «dictablanda»

PARA hacernos una idea del devenir econémico transcurrido desde que las tropas

nacionales alcanzaron sus ultimos objetivos, hasta que el dictador pasé a rendir cuentas al
Altisimo, debemos situarnos en el periodo de postguerra en el que las arcas publicas
estaban exhaustas, no habia divisas para costear las importaciones mas esenciales y los
espafioles se dividian en cuatro grupos: banqueros colaboracionistas y asimilados de alta
alcurnia, héroes de guerra, estraperlistas y mayoria silenciosa alimentada con pan negro.

La mejor formula que se ha inventado para superar una desestabilizacion econémica
es, sin duda, un plan encaminado a estabilizarla. Un régimen, ideolégicamente opuesto al
liberalismo de cualquier pelaje y condicion, se resistio durante afios a aplicar cualquier
otra solucién que no fuera encomendarse al brazo incorrupto de Santa Teresa, pero al fin
tuvo que claudicar de mala gana a la presion internacional comandada por Estados Unidos
y aceptar en 1959 el Plan de Estabilizacion. La pintoresca y reiterada disputa que existe en
este pais por constituirse en protagonista de reiterados huevos de Colon hizo que a lo largo
de los afios perdiera la cuenta respecto a cuantos quisieron adjudicarse la paternidad o
cuando menos el padrinazgo de aquel Plan de Estabilizacion, pero cualquier observador
objetivo sabe hoy que fue disefio exclusivo del Fondo Monetario Internacional. Medio
siglo mas tarde, las cosas han cambiado algo, pero no deja de sorprender que sea de nuevo
la presion exterior, la que obligue a desbloquear el modelo ladrillero pergefiado por el
Caudillo y a modificar drasticamente el disefio economico que de él se ha derivado. Parece
que, en cualquier circunstancia, la inica receta valida para que paises como Espafia puedan
salir del atolladero econémico sea la de encarnizarse con su gallina de los huevos de oro,
superar los limites de la mesura y esperar a convertirse en un problema internacional que
dispare todas las alarmas y obligue a los paises algo mas serios a resolvemos la papeleta;
no solo por altruismo, sino fundamentalmente para evitar que acabemos contaminandolos.
No debe extrafiamos que el mito cinematografico espafiol por excelencia sea bienvenido
Mr. Marshall, ya que el tiempo es implacable y acaba forzando la emersion de la
autocritica inconsciente. También tiene que ver con el castigo biblico que afecta al grupo
de paises PIGS, cuyas servidumbres y caracteristicas abordaremos en proximo capitulo.
No parece ser ajeno a todo ello el hecho de que los distintos gobiernos no hayan estado por
la labor de permitir que el pragmatismo econémico interfiriera en sus disefios politicos.
Todos ellos han confundido planteamientos econémicos con principios ideoldgicos y los
resultados de esta discordante convivencia ahi estan. En distintos apartados del libro, me
refiero a los perversos efectos del transito sin contricion de la dictadura a la democracia y,
en este caso, quedan una vez mas evidenciados. Aun en el reducido espacio que compete al
Estado, la economia sigue tan secuestrada por la politica como hace cincuenta afios. Lejos
de esforzarse en preservar a los circuitos financieros de asedios contaminantes, han
amparado la elaboracion de un peculiar caldo de cultivo, en el que abreva con exclusividad
una apoltronada y disoluta élite.



A la estabilizacion economica, le sigui6 el desarrollismo con sus aparentes virtudes y
los defectos inherentes a todo «ismo», liderado por franquistas-opusianos que se hicieron
llamar tecnocratas. Corresponde en este punto hacer una alusién al que fue su gran
fontanero Fabia Estapé; segun cualificadas opiniones, uno de los dos unicos economistas
espafioles que ha hecho suficientes méritos para merecer tal nombre, junto a Laurea
Figuerola, el padre de la peseta. El doctor Estapé fue tal vez la inica persona en Espafia
capaz de colarle un gol al Generalisimo y otro a Carrero Blanco. El inolvidable profesor
fue nombrado Comisario del Plan de Desarrollo y se quedé con todo el personal, ya que
inspiro su disefio en los planes quinquenales soviéticos, mezclados con fundamentos del
capitalismo avanzado de la época, tales como la planificacién del trabajo por objetivos y
el impulso conjunto del consumo y la produccion. Creo que el unico que se apercibio de
los ingredientes del combinado fue Laureano Lépez Rodd, que, aunque era mas del Opus
que un cilicio, también era catalan y por tanto posibilista. Esper6é a ver si la cosa
funcionaba y funciono; de no haber sido asi, siempre podia entregar la cabeza de Fabia.
Coincido con el insigne maestro en su critica a la politica economica aznariana, en la que
se incubo el plus de castigo que penaliza hoy a Espafia (sin hacer ascos por supuesto a la
puntilla de Zapatero). Se ensafio con el entonces superministro economico Rodrigo Rato,
del que decia que su primera actuacién de relieve en el mundo de la economia fue hundir
una centenaria empresa familiar de agua mineral. Acabé con su paciencia su gestion al
frente del Fondo Monetario Internacional, de donde aseguraba lo habian echado por
incapaz. Lo que yo pude constatar fue que Fabia Estapé era sin duda el mejor y si decia
que Rato era muy malo, pues sus motivos tendria. A 1o mejor estoy mal fijado, pero los
planes de austeridad que esta aplicando Europa en su intento por superar la crisis se
parecen, como una gota de agua a otra, a las recetas que aplico el doctor Estapé cuando
ejercia de Comisario del Plan de Desarrollo. No creo que sea la primera ocasion en la que
me vea obligado a constatar que el mundo es un pafiuelo.

El desarrollismo es, por definicion, crecimiento a cualquier precio y necesariamente
lleva implicito una factura, a la que algun dia hay que hacerle frente. El primer plazo se
hizo efectivo con ocasién de la crisis de 1973 —conocida como la crisis del petréleo—,
desatada a partir de que los paises de la OPEP decidieran penalizar a Occidente con un
drastico recorte en el suministro de petrdleo, por su apoyo a Israel en la guerra del Yom
Kippur. Empezo6 en Estados Unidos —que es donde suelen empezar este tipo de cosas—y
se hizo extensiva a todos los paises de la Europa occidental, provocando un efecto
inflacionista, la reduccion de la actividad econémica y la consecuente caida de las bolsas.
Si acaso cabe extraer una conclusiéon positiva de aquella crisis, es que no se inici6 en el
jardin de quienes dominan el mundo y en consecuencia era potencialmente reversible.
Existia la posibilidad de que las represalias por parte de los paises productores de petroleo
pudieran ser reconducidas, pero la resignada y general aceptacion de que las reservas de
petréleo se agotarian en dos o tres décadas acrecenté los temores, provocando el
consiguiente efecto domind. Aun hoy me pregunto como pudo calar durante tanto tiempo
aquella falacia. Einstein afirmaba que solo el universo y la estupidez humana son infinitos
y, en aquella ocasion, qued6 una vez mas constatado. Volvi6 a confirmarse que las crisis
se retroalimentan y que los efectos inducidos a partir de un falso detonante pueden
provocar que una etapa recesiva se dilate en el tiempo. Todas las crisis son distintas y
también sus enmiendas, aunque con la perspectiva del tiempo podemos constatar que
aquella fue un juego de nifios comparada con la desencadenada en 2007.



(Gagomilitaria)

Visto desde el prisma doméstico, lo ocurrido en la Espafia de 1973 merece una
reflexion, que tiene que ver con la pintoresca confianza en el Régimen de los actores
sociales y financieros. Estamos hablando de dos afios antes de la muerte del dictador y
cuando el establishment patrio todavia no se habia recuperado del atentado a Carrero
Blanco. Faltaban todavia unos afios para que Espafia se incorporara definitivamente a la
Comunidad Europea y el Estado conservaba intactos los resortes econémicos para
autorregularse. Las cronicas hablan de un régimen debilitado, pero lo cierto es que, tras
tres afios y medio de bonanza econdémica y escalada bursatil (1970-1973), se detectaba una
notable confianza en las instituciones del Pais. A excepcion de algun tedrico viajado, nadie
hablaba de liberalizacion de los mercados y a los inversores institucionales no les
preocupaba en demasia el comportamiento de Wall Street; ni tan siquiera lo acaecido en
las bolsas de Londres, Frankfurt o Paris.

Mientras en el ultimo trimestre de 1973 las Bolsas europeas se hundian, la espafiola
continu6 imperturbable, escalando posiciones hasta abril de 1974, sin plantearse que la
falta de combustible pudiera llegar a estrangular la economia del pais. Franco ejercia con
conviccion el papel de lider visionario, adquiriendo a veces tintes esotéricos. Algunos de
los que pocos afios después presumirian de democratas de toda la vida creian a pies
juntillas que Franco era un machote que superaba en habilidad negociadora a cualquier
otro lider y que no tendria mayores dificultades en sortear un reto que habia puesto en
jaque al mundo civilizado. No parece que hoy interese a nadie remover aquellas
vergonzantes servidumbres; mas bien se detecta un afan por correr un tupido velo. La
mejor prueba para constatar los logros de la inducida amnesia es que, al preguntar a las
nuevas generaciones por Franco, los mas leidos y viajados contestan que se trata de una
antigua moneda francesa. El Caudillo conocia mejor que nadie la idiosincrasia de su
pueblo; solo tenia que llamar a rebato con la excusa de una supuesta ofensa foranea a la
patria, para que los espafiolitos se arremolinasen en la Plaza de Oriente, aferrados a su
unidad de destino en lo universal. A pesar del tiempo transcurrido, permanecia fresco
entre la poblacién el recuerdo de aquel mitico encuentro del dictador con Hitler en
Hendaya, que lo consagraba como el superman de las negociaciones. Existia el
convencimiento de que, para el Caudillo, atajar aquella crisis seria un juego de nifios. Su
presunta y «secular» amistad con los arabes obraria el milagro y, a poco que nos
descuidaramos, nos ahogarian en petroleo. No se pueden desligar aquellos acontecimientos
del contexto historico, pero lo cierto es que, al recordarlo, resulta dificil esquivar una
sensacion de vergiienza colectiva.



I WANT YOU

TO DIE PFOR IsRAEL
(Flick photo)

Cuando al fin la cruda realidad se impuso, hacer levitar a treinta y cinco millones de
almas resultaba una mision imposible, incluso para Franco. A partir de abril de 1974, la
economia entro en clara recesion y la Bolsa inicié un camino descendente que tardo6 varios
afios en ser enderezado. El Caudillo por su parte, dando muestras una vez mas de su
intuitiva habilidad, supo librarse a tiempo y antes de que la crisis se consolidara, decidio
abdicar de lo terrenal y someterse al juicio divino.

Es obligado reconocer que Franco supo manejarse habilmente a lo largo de cuarenta
aflos, poniendo internacionalmente en valor su arraigado anticomunismo y es obvio que
consiguio seguir triunfando aun después de muerto. Nombroé a su sucesor y consiguio que,
a través del pacto de la Transicion, sus herederos trasladaran buena parte de sus dictados a
una democracia cautiva. Cuatro décadas después de su muerte, ha logrado que media
Espafia siga inconscientemente palpitando junto a él. Hay cosas en este pais que siguen
siendo intocables y sobre las cuales la sociedad biempensante ha decidido asumir el
fideicomiso. Buena muestra de ello es el visceral rechazo de una parte de la poblacion —
aliada con Falange Espafiola y la organizacion ultraderechista Manos Limpias— que han
conseguido sentar en el banquillo a un magistrado de la Audiencia por declararse
competente para investigar los crimenes del franquismo. Mas alla de las leyes que se
consensuaran con los representantes del anterior régimen, es como si las juventudes
hitlerianas imputaran a un juez aleman por investigar el Holocausto.

El Caudillo dando buena cuenta de la crisis del petréleo y prestando sus ultimos servicios a la patria.
(franciscofranco.com)

Desconfien de quienes intenten convencerles de que la Transicion fue una especie de
big bang que provoco un cortocircuito en la historia y que por arte de birlibirloque nos
convirtio a todos en democratas sin macula. Fue tan solo un coitus interruptus, en el cual



los papeles siguen estando perfectamente definidos y un vano intento por esconder unos
ancestros ideoldgicamente bastardos. Dificilmente lograremos interpretar las claves de
nuestra dispersa realidad, propiciando un agujero negro en la memoria colectiva.

Compaiieros de pupitre

En los gloriosos sesenta, tuve ocasion de deleitarme con una experiencia religiosa, cuando
combinaba mi trabajo en la banca con los estudios nocturnos de Peritaje y Profesorado
Mercantil en los Escolapios de Barcelona. El rollizo intendente mercantil doctor Arus,
alma mater del centro, el todavia mas orondo padre Quadras y una pléyade de pintorescos
profesores amenizaban aquellas jornadas que se iniciaban con el crepusculo. Recuerdo
especialmente y con tierna nostalgia a uno de mis esforzados mentores que, segiin decian,
padecia pediculosis testicular. Mientras nos impartia la asignatura, no paraba de rascarse
compulsivamente los genitales. Era un fanatico del tenis y, cuando nos explicaba la
catenaria o la aplicacion estadistica de la campana de Gauss, acababa rememorando algin
partido de Pancho Gonzales, en el que sus lobs —aseguraba— eran ejemplo impagable
para entender la trayectoria eliptica. Siempre agradeceré sus esfuerzos y disculparé sus
escozores; concentrarse en los estudios tras una jornada laboral bancaria era tarea
complicada, por lo que siempre era bienvenido un toque de distendido divertimento.

Concluido el horario lectivo, llegaba el momento del relax y probablemente el mas
creativo del dia. Tres o cuatro compafieros nos reuniamos a la luz de la luna y de un
pufiado de estrellas, que la incipiente contaminacion luminica todavia permitia contemplar
en la tibia noche barcelonesa. Al amparo de los ultimos serenos, cuyos chuzos resonaban
al percutir sobre las ahuecadas aceras, pasabamos un buen rato debatiendo sobre lo divino
y lo humano. Miquel, Pep y Salvador eran, junto a quien se lo cuenta, los mas habituales.
Conectaba con Salva, con quien me sentia especialmente identificado, a lo que no era
ajeno su agudo sentido del humor. Debieron de ser escasas las materias que no
abordaramos, contrastando pareceres sobre estilos y tendencias pictéricas; Van Gogh y los
impresionistas, enfrentados a Velazquez y Picasso como eslabon perdido. Podiamos
pasarnos una velada escudrifiando una reproduccion de la Habitacion o de Les Demoiselles
d’Avignon. Quedo grabada en mi mente una frase que alguno de ellos solt6 con relacién al
famoso retrato de las cinco prostitutas. «Con este cuadro, Picasso acab6 con la pintura y
empez6 el movimiento». Recuerdo que la frase provocé en mi todavia atolondrada mente
una inconsciente concordancia; pensé que, de enterarse el Generalisimo, la hubiera
adoptado como eslogan para su Régimen.

Tampoco eran materias ajenas al debate la musica o el ajedrez, en cuya aficion
coincidi también con Salvador. En contadas ocasiones y complementados financieramente
por Pep (hombre de mas posibles), nos permitiamos el lujo de refugiarnos en un bar
especializado en almejas, a pesar de que teniamos que conformamos con verlas en
perspectiva, mientras nos apafidbamos con un snack de aceitunas o patatas fritas. En
visperas de un trascendental partido Barca-Madrid —que entonces no abundaban—, la
tertulia derivé en la rememoracion de un acontecimiento protagonizado en su dia por
Salvador. Nos revel6 que, a los once afios, habia acertado una quiniela de 14 resultados vy,
al dia siguiente, nos trajo los recortes de los periddicos en los que aparecia cual nifio
prodigio empufiando un puntero frente a una pizarra y mostrando al mundo como se
confecciona una quiniela ganadora. Con el importe del premio, su familia habia adquirido



un garaje, que estoy seguro no revestiria excesiva complejidad administrativa, pero
Salvador, como si de la General Motors se tratara y haciendo uso de los conocimientos de
contabilidad y «teneduria de libros» de los que disponiamos, los aplicaba al negocio
familiar con inusitada ilusion y relevante destreza, en un ejercicio sin duda mas eficaz
para su formacion académica que los supuestos practicos propuestos por nuestro
catedratico de cabecera Goxens Duch.

El joven Salvador se ha convertido, transcurrido medio siglo, en don Salvador
Alemany Mas; consejero-delegado de Albertis y uno de los mas reconocidos empresarios
del pais. Siendo testigo de sus primeros pasos, no me extrafia en absoluto que llegara a
donde ha llegado; lo que me sorprende es que no le hayan nombrado todavia ministro de
Economia o presidente del Banco Central Europeo. Empez6 administrando un modesto
garaje de sus padres; continué en SABA aparcando todos los coches de Catalufia; paso a
controlar los vehiculos que se desplazaban por las autopistas y ultimamente se dedica a
aparcar aviones en treinta aeropuertos de todo el mundo; pero ya veran ustedes como la
cosa no acaba ahi.

Salvador Alemany Mas. Uno de los hombres que el cinico Diégenes hubiera elegido para su coleccién.
(negocios.com)

Durante afios, no acerté a conectar su imagen juvenil con las de su edad madura, a
pesar de que durante su etapa en SABA pude haber acompafiado en alguna visita a los
analistas del Servicio de Estudios y aclarar mis dudas; obligaciones ineludibles y
coincidentes debieron de impedirmelo. Tal vez, cuando liberado de sus compromisos
regrese al mundo real, podamos rememorar a aquel enjuto profesor de Estadistica, que
aseguraba en los gloriosos sesenta que el precio de los inmuebles tenia que caer
irremediablemente. Segiin aquel buen hombre, el hecho de que un piso en el ensanche
barcelonés llegara a costar la friolera de un millon de pesetas podia sumirnos en un caos
economico, derivado del estallido de la burbuja inmobiliaria que preveia inminente. Como
ven, la coleccion de iluminados ya viene de lejos; cuentan con la ventaja de que a la larga,
siempre acaban acertando.

Pese a no ser excesivamente dilatada en el tiempo, mi relacion con Salvador fue
intensa y es una de las personas sobre las que guardo mejor recuerdo. Aparte de la
comprensible idealizacion de los dulces afios de juventud, influye sin duda en mi
valoracion el gran respeto que me merecen los empresarios con mayuscula; inversamente
proporcional al desprecio que siento hacia los nefastos especuladores que acaban
contaminando la imagen de los auténticos generadores de riqueza.

Un personaje de excepcion y el «cornac» de Frankelo

No puedo dejar pasar por alto el impacto que supuso mi encuentro en sede universitaria



con una persona tan especial como Ernest Lluch, que, junto con el actual presidente de la
Bolsa de Barcelona, Joan Hortala, ejercia de auxiliar en la catedra de Politica economica
del doctor Estapé. Espero que no se moleste el presidente de la lonja financiera catalana si
descubro que Ernest despertaba mayores simpatias entre un alumnado con cuyos
miembros se llevaban ambos muy pocos afios. Siempre pensé que era debido, a que el
expresidente de Esquerra Republicana calzaba una especie de botines blancos parecidos a
los del ganster de Con faldas y a lo loco, 1o que contribuia a que algunos desconsiderados
lo identificasen con lo que la actual generacion definiria como «un pelo friqui». Fue una
falta de caridad que nadie le advirtiera, ya que al hombre se le veia encantado con aquel
look. No ayuddé a desterrar aquella imagen el que, afios mas tarde, reincidiera en el
pintoresquismo al cubrir su campafa electoral a lomos del elefante Frankelo, que en su
momento algunos pretendieron identificar como un despectivo guifio al dictador, pero
erraban en su apreciacion, ya que el proboscideo era de ascendencia prusiana y lucia este
nombre desde su alumbramiento.

Ernest Lluch i Marti fue explsd de la universidad en 1966 por razones politicas
(fundacioernestlluch.com)

Disfruté del incomparable placer de jugar algunas partidas de futbolin con Ernest y de
compartir mas de un «bocata» en el frankfurt-chiringuito situado en la acera de la Avenida
del Generalisimo Francisco Franco, reubicado anos mas tarde en un exitoso
establecimiento frente a la Universidad Politécnica. Su figura me fasciné y segui con
interés su trayectoria hasta el mismo dia de su muerte.

Me dio un vuelco el corazén cuando, en el afilo 2000, escuché la inconfundible voz de
Ernest al otro lado del hilo telefonico. Habia puesto mi piso en venta y por aquellos
caprichos del destino —y a través de un amigo comuin— se interesaba por él. Por motivos
de seguridad, buscaba un piso en un edificio con vigilancia continua. Departimos un buen
rato, intercalando los detalles de la vivienda con el recuerdo de los viejos tiempos. Quedd
en volver a llamarme para visitarlo pero no le dieron tiempo; pocos dias después, moria
asesinado en el garaje de su domicilio. Experimenté una sensacion dificil de explicar; el
destino me habia concedido el privilegio de poder despedirme de un hombre bueno, de una
honestidad intelectual fuera de lo comun, heterodoxo y en consecuencia incomprendido
por muchos. En ocasiones, he pensado que de dilatarse la fecha del atentado y haber tenido
la oportunidad de adquirir aquel piso, tal vez hubiera salvado la vida, jquién sabe! Hay
gente que presume de hablar con el corazon y de expresar lo que piensa, pero pocos suelen
plasmarlo en la realidad; es algo reservado a unos elegidos y su practica suele resultar



especialmente molesta para una mayoria que acostumbra a supeditar lo conveniente a su
propia conveniencia. Desengafiado Ernest de los oropeles de la politica activa, habia
regresado a la docencia y pocos como él han profundizado tanto en el conocimiento del
fenémeno de ETA, al que dedicé buena parte de sus energias, convencido de que trabajaba
para el bien de la sociedad. Nadie mas pragmatico y refractario al dogmatismo se ha
acercado con tanta valentia al fenomeno terrorista y a la busqueda de soluciones
racionales. Sus conclusiones nunca fueron improvisadas y, cuando creia haber aislado una
evidencia, la defendia con altura de miras y con la tozudez de una mula. No me cabe duda
de que su irrenunciable compromiso con la verdad condiciond al fin su muerte.

Bolcheviques reciclados

Nada mas iniciada la Transicion, me llamoé la atencion el contraste entre la aparente
radicalidad de un partido comunista que clamaba entre otras cosas por la nacionalizacion
de la banca y los impudicos abrazos que se daban con los jerarcas de la misma, a la firma
de algun crédito sindicado de los que nunca se devolvian y en los que intervine
profesionalmente. El PC, posteriormente Izquierda Unida, fueron rehenes absolutos de la
banca y utilizados por el «Gran Sanedrin» cuando este decidio recuperar el poder politico,
recurriendo a lo que en su momento se dio en llamar «pinza».

Siempre es de agradecer que un «luchador por la libertad» como Ramén Tamames —
excesivamente mitificado por su schumpeteriana Estructura economica de Espana—
decidiera un buen dia hacer de su capa un sayo y desprenderse de sus mascaras. Con su loa
a la dictadura de Primo de Rivera, consiguio labrarse el definitivo rincon en el corazoncito
de la derecha ultramontana, estableciendo su habitat entre los sectores mas reaccionarios y
ultracatolicos. Como es habitual en los de su especie, decidio recuperar el tiempo perdido,
reconciliandose con el ladrillo y acercandose libidinosamente a quienes hasta entonces
fingia haber combatido. Los «afrancesados» siempre han disfrutado de un gran cartel entre
la ultraderecha y, con este aval, Tamames protagonizé los escandalos inmobiliarios de
«Cava Baja» en Madrid y de «Casa de Arizon» en Sanlicar de Barrameda, arrasando un
conjunto monumental del siglo XVII.

Ramén Tamames. «Jabato de las libertades» y destacado ejemplar evolutivo.

La corrupcion de los poderosos propicia también la corrupcion de los villanos. La
cosa funciona mas o menos asi: alguien se pone de acuerdo con el concejal de urbanismo o
el alcalde de cualquier localidad con capacidad para recalificar suelo. Se constituye una
sociedad que compra el solar rustico a un aldeano por una miseria. El edil recalifica el
terreno como edificable y la empresa solicita un préstamo hipotecario por un precio cien
veces superior al que pago. Una vez repartido entre todos el beneficio, la sociedad se
declara insolvente y entrega el solar a la entidad financiera como dacion del crédito. Esta
tiene que devolver el dinero al Banco Central Europeo y, como se ha quedado sin él, es el



Estado en nombre de todos los ciudadanos quien corre con los gastos. No puede ser mas
sencillo; sin embargo, nuestros proceres aparentan sorpresa con el enésimo caso que
confirma la regla, en todos y cada uno de los puntos cardinales de la piel de toro.



Capitulo 2 Funesta etapa inmobiliaria

RECIEN terminada 1a carrera, fui contratado por el Grupo Inmobiliario Figueras como

responsable de tesoreria. Cuando entré en la empresa, el delfin Bruno Figueras —que de
mayorcito presidiria la zozobrada inmobiliaria Habitat— contaba unos doce afios. Carezco
de elementos para poder evaluar su trayectoria, aunque me consta el despecho de algunos
de los que depositaron en él su confianza. Se dice que los pecados de los padres acaban
pagandolos los hijos, a pesar de que el estudio sobre el genoma humano no ha podido
establecer todavia la conexion entre lo trascendente y lo fisiol6gico de un fenémeno que
viene preocupando a tantas generaciones.

Toda la «suerte» que acompafio en sus negocios a José M* Figueras Bassols —en un
especialisimo marco socio-politico— le hubiera hecho falta a su hijo Bruno. La aparente
habilidad para los negocios de su antecesor tenia mucho que ver con un padrinazgo de
excepcion; el del ilustrisimo don José Maria de Porcioles, egregio notario y sempiterno
alcalde franquista de Barcelona. Bruno es culpable por su parte de haber transgredido la
regla de oro de la empresa familiar catalana, que no se ensefia en ningiin master. Si se
sucumbe a la desmesura y a un exceso de confianza en las propias posibilidades —a lo que
no fue ajeno su progenitor al hacerle creer que planeaba sobre el mundo—, el legado
empresarial del inadaptado vastago acaba pereciendo en la primera etapa recesiva con la
que se enfrenta. Es el llamado sindrome de los «chicos de Harvard», denominacién que se
aplica genéricamente a los herederos empresariales, que imbuidos de agresividad
neoliberal y victimas de los credos impartidos en las News Business Schools dan al traste
con el patrimonio heredado de sus mayores.

Tras José M? Figueras Bassols, estuvo siempre «el amigo invisible», José Ildefonso
Sufiol —tal como se le conocia antes de pasar a llamarse Ildefons—. Compartia este
ultimo su vocacion de hombre en la sombra con la de amante de la pintura. Ambos
proceres representaron la faccion del empresariado catalan mas colaboracionista con el
franquismo, a pesar de que, conscientes de su ubicacion geografica, no descuidaron ningun
flanco y jamas olvidaron poner una vela a Dios y otra al diablo.

Construcciones Espafiolas S. A. fue la empresa constructora de la que en 1970
consiguieron borrar todo vestigio y donde consolidaron su fortuna dos josemarias ilustres:
Figueras y Porcioles. Su obra cumbre fue La ciudad Satélite de San Ildefonso (debi6 ser
una debilidad de Sufiol la de identificar a su santo patron con la de aquel engendro
inmobiliario). Cuando José M?® Figueras disolvié Construcciones Espafiolas y transfirio el
negociado a Edificios Trade, invirtié grandes cantidades en una campafa de olvido, sin
reparar en gastos y prohibiendo expresamente a todo su personal cualquier referencia a la
empresa embrionaria.

Recalé en Construcciones Espafiolas cuando estaba a punto de iniciarse la mayor
operacion de maquillaje empresarial realizada en Espafia. Sus oficinas estaban ubicadas en
la calle Rosellon de Barcelona, donde la cola de inmigrantes patrios —con intencion de
adquirir los ultimos pisos de San Ildefonso a 185.000 pesetas— daba la vuelta a la
manzana. Paralelamente, se culminaba la construccion de los innovadores edificios Trade
en Gran Via de Carlos III, acreedores a premios arquitectonicos e ideales para el lavado de



una deteriorada imagen corporativa.

Las viviendas de San Ildefonso estaban subvencionadas por el Ministerio de la
Vivienda con 60.000 pesetas por unidad. Figueras tan solo dedicaba 30.000 al coste de
construcciéon y fueron vendidas a un precio medio de 175.000 pesetas. Es uno de los
negocios mas redondos que ha visto este pais. Sin arriesgar la menor inversion y partiendo
de una subvencion que duplicaba el coste de cada vivienda, representaba el suefio mas
hiimedo para cualquier empresario. Seguro que el mismo Franco hubiera montado en
colera de haberse enterado de aquel negocio fraudulento que se nutria de sus paternalistas
subvenciones; pero el amiguismo entre camisas viejas y la corrupcion estaban tan
arraigados que ni él mismisimo Caudillo hubiera podido frenar aquella perniciosa espiral.

]

José M® de Porcioles. Alcalde franquista, notario «liberal» y padrino de Figueras Bassolt.

Durante la construcciéon de la ciudad Satélite de San Ildefonso, los camiones de
cemento entraban por el acceso principal —controlado por un funcionario del Ministerio
de la Vivienda— y poco después salian por una puerta trasera en direccion a las
promociones de lujo de los dos socios. La sustitucion de cemento por otro de menor
calidad y el exceso de arena en la mezcla fueron causa directa de las grietas que al poco
tiempo se produjeron en los bloques de San Ildefonso por las que se colaba un nifio de
doce afios. Tuve en mis manos el presupuesto de pintura aprobado para cada piso: 500
pesetas. Ni brochas ni rodillos; la manguera era la unica herramienta permitida a aquellos
«deshonrados» pintores a los que incluso se les privaba del elemental honor de empuiiar la
brocha gorda.

Llegd el momento de instalarnos en los confortables edificios Trade; era el
pistoletazo de salida de la operacién «Cambio de imagen». Me adjudicaron un despacho
con una vista espectacular; me sentia importante y todavia inconsciente del historial que
arrastraba la empresa. Figueras esbozaba constantemente una media sonrisa y ejercia
siempre de poli bueno; para aplicar consignas de bajo perfil, contaba con media docena de
esbirros de colmillo retorcido, macerados en rancias servidumbres al Régimen.

En cierta ocasion, estabamos despachando y recibio una llamada de Porcioles. En el
transcurso de la misma pude hacerme una idea aproximada de lo tratado; finalizada la
conversacion, las instrucciones que me trasladé Figueras no dejaban ninguna duda al
respecto. El sefior alcalde le habia hecho saber que «Madrid» ultimamente venia
detectando que Banca Catalana insistia en su amparo a las corrientes catalanistas y todo
empresario catalan afecto venia obligado a reafirmar mas alla de toda duda su lealtad al
Régimen. Porcioles estaba haciendo una recomendacion que equivalia en la practica a una



orden. Era necesario desvincularse de cualquier colaboracion con la entidad entonces
presidida por Jordi Pujol y Figueras me traslado el encargo de la inmediata venta de las
acciones de Banca Catalana en poder de su grupo familiar. Tuve que negociar la operacion
con la entidad bancaria, ya que los titulos eran sindicados y no cotizaban en Bolsa. A pesar
de contar con una lista de espera de compradores particulares, hubo que ceder en una
rebaja sobre la cotizacion del momento, debido a que Figueras no habia sido el unico
empresario «advertido» por el establishment franquista y la presion vendedora se habia
hecho notar en los ultimos dias. Unos meses mas tarde y por caprichos del destino, mi
actuacion profesional se iba a desarrollar en el grupo financiero de Banca Catalana. De
haberlo sabido, hubiera apercibido a Jordi Pujol para que tomara nota de por donde le iban
a venir los tiros.

Al causar baja uno de los antiguos empleados de contrastado colmillo retorcido, me
fue encomendada una de sus funciones que produjo un gran impacto en un alma todavia
candida como la mia, que habia abrevado en los arroyos de una banca, que hasta donde yo
habia podido percibir, guardaba todavia las formas. Recibi el encargo de entregar cada
mes 100.000 pesetas en efectivo a la secretaria del alcalde de Cornelia (municipio al que
pertenecia la ciudad Satélite). No tardé en descubrir el concepto de aquel pago: un buen
dia acudi a la promocién inmobiliaria y fui testigo de un espectaculo que me turbo; unos
pequeniuelos, ajenos a cualquier peligro, chapoteaban alegremente en un barrizal
maloliente receptor de aguas fecales. Desde hacia tres afios, Construcciones Espafiolas
S.A. venia obligada a instalar un colector y nadie parecia estar por la labor. Realicé
algunas pesquisas; la obra estaba presupuestada en 30 millones y las 100.000 pesetas
mensuales que me habian encargado entregar al sefior alcalde constituian el argumento
para que el edil demorara ad infinitum la construccion de aquella infraestructura. Lo
consulté durante una semana con la almohada y decidi presentar mi dimision; no queria
formar parte de aquella felonia, aunque fuera en calidad de mensajero. Tenia proyectado
casarme en dos meses, pero mi decision estaba tomada; no se trataba de ninguna
heroicidad; en aquella época un joven economista catalan con experiencia bancaria, tenia
trabajo asegurado en una semana. En cualquier caso, me casé, me fui de viaje de bodas y al
regresar me puse a buscar un nuevo empleo.

José M? Figueras estaba tan complacido con el éxito de su cambio de imagen, que
afilos mas tarde pensO en convertirse nada menos que en la reencarnacion de Cambo. En
1977 se presentd a las elecciones generales al frente de una coalicion de partidos
denominada Lliga de Catalunya, tratando de emular al historico partido catalanista del
primer tercio del siglo XX. Consider6 que los damnificados de la ciudad Satélite no iban a
ser un problema ni un altavoz contra su candidatura; ellos jugaban en una «lliga» distinta
y en realidad la mayoria de sus habitantes no identificaban a un Figueras instalado en su
pedestal con el responsable de sus pesadillas. A pesar de ello, su proyecto politico fracaso
estrepitosamente. PasO el resto de su vida buscando un instrumento que le permitiera
redimirse de su mala conciencia y ocupar un lugar en la historia. Tras la fracasada
intentona politica, prob6é con el mecenazgo y, apurando sus ultimas influencias, intent6 el
reconocimiento social accediendo a la presidencia de la Camara de Comercio. Al finalizar
su mandato, pretendio a la desesperada pasar a la posteridad como introductor en Catalufia
del rugby americano. Todo daba a entender que los vicios adquiridos al amparo de «40
afios de paz» no le permitieron manejarse con soltura en democracia. Espero que su paso
por el purgatorio no se dilate en exceso, ya que lo vi en varias ocasiones departiendo con



otros buenos feligreses, en la escalinata de la iglesia de la Salle Bonanova —
presumiblemente tras propinarse una buena racion de golpes de pecho—. En el fondo, tan
solo era uno mas entre tantos otros y lo tinico novedoso para mi fue que me pillo cerca.



Capitulo 3 Inmersion en la banca de negocios

Banca frente a politica

E XPERIMENTO 1a sensacién de haber ido atravesando distintas encrucijadas a lo largo

de mi etapa académica y profesional en un marco cronologico de transformacion
socioecondmica, en el que, en mi caso, adquiere mayor protagonismo el mundo de las
finanzas; un mundo que en Espafia es un pafiuelo y que lo era mucho mas cuando
desembarqué en él hace cuarenta afos.

Tras mi viaje de bodas y previo paso por el correspondiente headhunter, la casualidad
me llevo a ocupar el puesto de director de gestion patrimonial de DACSA, la sociedad de
inversion y gestion de patrimonios del Grupo Banca Catalana. Tuve la oportunidad de
trabajar a la sombra del tnico banquero atipico que se ha cruzado en mi camino: Jordi
Pujol i Soley. A diferencia de sus colegas, anteponia la construccion de Catalufia y el
respaldo a su tejido industrial al beneficio a corto plazo. Reconozco que su figura me
impacto, no solo porque sometido al cerco del franquismo lograra salir airoso de tan
desigual lucha, sino porque consiguio que los resultados de una entidad acosada y bajo
sospecha fueran en aquellos afios mas que satisfactorios. Por un momento pensé que era
posible conjugar banca con ideales, pero no tardé en comprobar que se trataba tan solo de
la excepcion que confirmaba la regla. Banca Catalana no era un banco al uso, era la
locomotora economica del catalanismo y uno de los escasos atajos financieros en
Catalufia, exentos de servidumbres al Régimen. Hoy han sido puestas en valor las
capacidades negociadoras y el posibilismo de Pujol durante sus mas de dos décadas al
frente de la Generalitat de Catalunya, pero pudo beneficiarse de un entrenamiento
intensivo y exigente en un medio totalmente hostil. Acumula el mérito de haber lidiado
con un régimen politico, que mostraba por el nacionalismo catalan la misma consideracion
que por rojos, judios y masones.

A finales de 1974, abandoné el grupo de Banca Catalana, aunque segui manteniendo
un estrecho contacto con mis antiguos compafieros de profesion, con los que coincidia
habitualmente como miembro del Instituto de Analistas de Inversiones. Jordi Pujol, por su
parte, dejo la presidencia en 1977 para dedicarse en cuerpo y alma a la politica.
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Jordi Pujol i Soley. Junto a Ernest Lluch y Miguel Herrero y Rodriguez de Mifion, mis idolos de cabecera. Los tinicos
que lograron hacerme creer que los principios morales pueden convivir con actividades de mdximo riesgo. Por
encima de cualquier ideologia, acumulan lo que para mi son las tres virtudes capitales en peligro de extincién y que
en el mejor de los casos sobreviven dispersas: inteligencia, sabiduria y honestidad intelectual.



Desde mi nuevo puesto de trabajo, segui con sumo interés la evolucién financiera del
grupo de Banca Catalana. La profunda crisis industrial se empezaba a reflejar en las
participaciones industriales de la matriz y en los resultados de su filial Banco Industrial de
Catalufia, pero esta situacion no se diferenciaba en absoluto de la de Urquijo, Bankunion y
resto de bancos industriales, que acabarian siendo igualmente borrados del mapa, sin que
nadie manifestara un especial interés en procesar a sus presidentes. El mayor pecado de
Banca Catalana —aparte de haber apostado con excesiva nostalgia por un tejido industrial
catalan en crisis— fue un crecimiento excesivamente rapido, que colisioné frontalmente
con una severa y siempre inesperada crisis financiera.

Banca Catalana fue intervenida en 1982, mientras que en el BBV se frotaba las manos
el hoy indultado Alfredo Saenz, a la espera del regalo que Felipe Gonzalez iba a poner en
sus manos, al precio de una peseta por accion y que poco mas tarde seria correspondido
con el apoyo de la entidad vasca a la reconversion industrial espafiola. Si en la actualidad
obligaran a bancos y cajas a valorar su patrimonio inmobiliario e industrial a precios de
mercado, el 75% de los mismos deberian ser intervenidos de inmediato y habria que
revitalizar con caracter de urgencia el Fondo de Garantia de Depdsitos. ;Va Rajoy a
atreverse —tal como ha anunciado— a coger el toro por los cuernos? ;O se limitara a la
tradicional y socorrida operacion de magquillaje? Por si acaso el anuncio va en serio, los
grandes bancos ya estan creando sociedades paralelas en las que aparcar sus inmuebles
(Altimira. Aliseda, Anida etc.), logrando con ello que ponderen al 100% en los activos de
riesgo.

Dos afios después de la intervencion de Banca Catalana, la Fiscalia —representada
por los comunistas Carlos Jiménez Villarejo y José Maria Mena— promovia una querella
contra Jordi Pujol, pocos dias antes de que fuera reelegido presidente de la Generalitat de
Catalufia. El gobierno socialista de Felipe Gonzalez, todavia identificado con el marxismo
y disputando a Pujol la supremacia politica en Catalufia, aprovecho la crisis industrial y
bancaria para forzar la caida de una institucion molesta para el lerrouxista PSOE de los
ochenta. Intent6 deshacerse del rival politico promoviendo su procesamiento, pero, por
fortuna para éste, las enrocadas y altas instancias juridicas espafiolas estaban ansiosas por
homologarse con Europa y por aparentar sacudirse el lastre que las ligaba osmaéticamente
a un régimen fascista. Declinaron utilizar la parte oscura de una Constitucion pactada con
la dictadura, que de habérselo propuesto les brindaba argumentos de sobra, tanto para
descabalgar a Pujol, como para estrangular cualquier palpito surgido desde Catalufia. Seria
impensable, por ejemplo, que el actual y contaminado Tribunal Constitucional —tras
recuperar nostalgicas querencias— revocara hoy una ley como la LOAPA.

Mientras que el socialismo espafiol miraba con indisimulado recelo la emergente y
recuperada identidad catalana, ABC nombraba a Pujol «Espafiol del afio». En distintas
ocasiones, se hizo patente la secreta admiracion y matizada envidia que la figura de Jordi
Pujol despertaba en Felipe Gonzalez. Mientras el PSOE seguia aferrado al marxismo,
Pujol identificaba a su recién creado partido con la social-democracia escandinava.
Cuando las circunstancias socio-politicas le obligaron a reconducir a su partido hacia el
centro-derecha, el PSOE se apresur6 a declararse social-democrata. Podria decirse que
Pujol se convirtio, desde entonces, en el oscuro objeto del deseo por parte del socialismo
y, aunque resulte paradojico, en su tantalico referente, obsesionado por arrebatarle la
formula secreta de su identificacién con la mayoria social catalana.



Volvi a reencontrarme con Jordi Pujol en 1988, cuando una representacion de BANIF
fue recibida en el Palau de la Generalitat, con motivo de los veinticinco afos de su
fundacion. Vivi un momento de jocoso y reprimido morbo, cuando lleg6 el momento de
presentarle al consejero-delegado de la entidad, Gonzalo Milans del Bosch —a tan solo
siete afios del 23-F—. Durante una fraccion de segundo, percibi que el President fruncia
levemente el cefio en un inconsciente gesto de sorpresa —tal vez preguntandose si era un
28 de diciembre—, pero, dada la solemnidad del acto, de inmediato recupero el control y
sigui6 a lo suyo. Al dia siguiente recibi una llamada del Palau, para descartar que aquel
Milans del Bosch fuera el famoso sobrino de la gabardina, que se dijo habia participado en
el fallido golpe.

Si en Espafia no se produce un auténtico cataclismo, sera siempre la derecha
sociologica la que tenga la ultima palabra; la izquierda es un instrumento mas en sus
manos y a la que solo conceden cancha en periodos puntuales y por razones estratégicas.
En realidad, viene siendo asi desde las Cortes de Cadiz y no parece que tras la Transicion
hubiera cambiado nada en absoluto. En el bando de unos preconstitucionales y sumisos
«democratas» —con escasa y muy discutible legitimidad para ser consagrados «Padres de
la Patria»—, habia especial cuidado en no enervar a unos postfranquistas, cuyo control
institucional perduré hasta que vieron garantizado su futuro en las metamorficas y
risuefias faces de sus retofios. El gobierno socialista, en lugar de presentar batalla en este
terreno, quemo sus naves en variopintos menesteres, sin caer en la cuenta de que estaban
cediendo de forma irreversible todos los resortes del poder. Desde entonces, todo sigue
atado y bien atado, en el contexto de una democracia que, en esencia, sigue siendo tan
organica como lo fue en tiempos del Caudillo.

Un colectivo misogino

Tras la «redencion democratica» y a pesar de la profusion de maquillajes, el neo-
franquismo se mantuvo firmemente enraizado en todas y cada una de las instituciones
patrias. Sirva de boton de muestra el colectivo de Agentes de Cambio y Bolsa; una
hermandad que hasta el big bang de 1989 —y en comunion con sus servidumbres politicas
— no cambi6 ni uno solo de los habitos adquiridos a lo largo de cuarenta afios. En 1973 el
Agente de Cambio y Bolsa José Pamies —representante del colectivo en el tercio sindical
— casi se desmorona en el parqué al enterarse por «el Reuter» del atentado a Carrero
Blanco. El color de sus mejillas pas6 de su habitual bermellon al rosaceo y de este al
blanco polar en pocos segundos; por momentos, perdié la nocién del tiempo vy,
desorientado, no sabia si tenia que comprar o vender. Pocos afios después, se veria
implicado en la primera crisis de Rumasa, al haber liderado la colocacién de las famosas
«Rumasinas». Clientes, amigos y conocidos perdieron todo lo invertido tras confiar en su
desaforada recomendacion. No resistid6 la presion y pocos dias después decidio
autoinmolarse. Algunos afectados sin entrafias definieron el suceso como dafio colateral;
sin embargo, la Santa Madre Iglesia, desautorizando a su San Agustin, permitio que fuera
enterrado en tierra santa.



M® Angeles Vallvé Ribera. Mi Agente de Cambio y Bolsa preferida y la primera mujer en conseguirlo (no en ser mi
preferida, sino en ser la primera fedataria publica de las Espafias).

Las oposiciones a Agente de Cambio y Bolsa no cabe mas que calificarlas de
draconianas para el ciudadano de a pie por muy capaz que fuera. Superadas las pruebas de
aptitud, el nepotismo era el siguiente reto. Ser miembro del Opus Dei puntuaba lo suyo, a
pesar de que no fuera condicion suficiente. Habia que superar la definitiva y pintoresca
prueba de idoneidad ante los miembros de la Junta Rectora, comandada por su Sindico-
Presidente. Utilizaban un juego de bolas blancas y negras, que uno a uno iba introduciendo
en un recipiente. Si aparecia una sola bola negra, el aspirante era rechazado de inmediato y
a ninguno de sus miembros se le exigia la menor explicacion. Utilizando este
corporativista tamiz, habian impedido a lo largo de los afios el acceso a los sospechosos de
desafeccion ideoldgica y también a cualquier hembra por el mero hecho de serlo.

Maria Angeles Vallvé logro romper en 1971 el veto y consiguio, al fin, ser la primera
dama aceptada a regafiadientes por el Colegio de Agentes de Cambio y Bolsa. No habian
transcurrido todavia doscientos afios desde que la Iglesia catolica decidiera que las
mujeres tenian alma, cuando unos fedatarios publicos acordaban en Espafia —por estrecho
margen— que las féminas podian ser ungidas para medrar tanto como los hombres y
mediar publicamente en el mundo de las finanzas.

El dia de su estreno, me encontraba en el parqué de la Bolsa de Barcelona
distribuyendo mis 6rdenes de compra-venta. De repente, llegd a mis oidos un creciente
murmullo, que en un primer momento relacioné con el runrin con el que los agentes y
apoderados obsequiaban habitualmente a todo visitante que osara encaramarse a la tarima
de contratacion. No solian parar hasta que el intruso cala en la cuenta y a trompicones
bajaba avergonzado los dos escalones que le separaban del mundo de los mortales. El
corporativo abucheo no iba dirigido en aquella ocasion a ningln intruso; era el espontaneo
recibimiento a la primera mujer que habia tenido el valor de optar y por fin acceder al
cargo de Agente de Cambio y Bolsa. Fue uno de los espectaculos mas bochornosos que
vivi en el viejo parqué de la Bolsa de Barcelona. Transcurridos unos minutos —que me
parecieron una eternidad—, el decano Borrell, como si de Julio César se tratara, levanto
con parsimonia las manos para apaciguar a la turba. El acontecimiento me produjo
auténtica vergiienza ajena, habida cuenta de que los protagonistas eran individuos con los
que departia habitualmente. Desde aquel dia —en mi imaginario— tocaron fondo como
colectivo. Tal vez alguno guardara silencio, pero no recuerdo que nadie saliera
publicamente en defensa de la recién incorporada. Mi natural tendencia a alinearme con
los menos favorecidos hizo que, a partir de aquel momento, apoyara dentro de mis



posibilidades a Maria Angeles, pasandole todas las operaciones que pude. Por si acaso
algun dia se me olvidaba, Montse Arqué, directora del Servicio de Estudios de DACSA y
feminista de pro, se encargaba de recorddrmelo. Poco a poco, M? Angeles logré superar el
boicot inicial y jamas pude apreciar el minimo rencor en su semblante. No me cabe duda
de que aquel incidente lo lleva indeleblemente grabado en su memoria.

A partir de aquel momento el Opus Dei, que no tiene nada de feminista, pero
aprovecha cualquier resquicio para velar por sus propios intereses, puso a sus huestes
femeninas a preparar las oposiciones. Sucesivamente consiguieron colocar a Iluminada
Garcia e Isabel Estapé (desposada con el supernumerario y famoso reciclador de
homosexuales Enrique Rojas), que aprovecharon el trampolin catalan para saltar
posteriormente a la Bolsa de Madrid y presumir, ambas, de ser la primera dama Agente de
Cambio y Bolsa en sede capitalina, ocultando su periplo catalan. Paradéjicamente, fue al
padre de esta ultima, Fabia Estapé, a quien en toda mi vida oi echar mas pestes sobre el
Opus Dei. Por mucho ruido que armen y por muchos altavoces mediaticos de los que
dispongan, jamas podran arrebatarle a M* Angeles Vallvé el honor de ser la primera
Agente de Cambio y Bolsa de las Espanias.

Decisiones que marcan una trayectoria

Durante mi etapa profesional en el grupo de Banca Catalana, nuestros maximos
competidores —y, sin embargo, amigos— fueron la gente de Gesfondo-Banco Urquijo,
con Ramon Trias Fargas al frente. Ramon traté de convencerme en varias ocasiones para
que me afiliara a su partido de cuadros Esquerra Democratica de Catalunya. Yo no estaba
demasiado ni por la politica ni por el interés de enrolarme en ella, aunque la cercania a
Pujol hacia que simpatizara con su movimiento politico. Cuando ya en tono de broma,
Trias Fargas segula insistiendo, yo contraatacaba recomendandole que se pasara a
Convergencia, ya que le depararia mejor futuro. Parece que al fin se rindié a mi capacidad
de persuasion, pues acabé siendo investido, nada menos, que presidente de CIU. Al
coincidir en alguna ocasion, recordabamos la anécdota y se reia con su caracteristica y
estentérea voz. No olvidaré a aquel hombre de tintes calidoscopicos y juicios
contundentes. No me sorprendio la anécdota en la que un diputado comunista se dirigi6é a
él llamandole compafiero; la respuesta de Ramoén fue automatica: «jAh!, ¢pero usted
también estudi6 en Oxford?». No hay mejor forma de definir la personalidad de un hombre
que no estaba dispuesto a renunciar a su condicién intelectualmente elitista, compensada
con un aire calculadamente socarron.

En 1974 me habia incorporado en comision de servicios al comité bursatil de la
papelera Torras Hostench —cuando en la empresa ni siquiera habian oido hablar de KIO y
muy poco de Javier de la Rosa—. Fue alli donde me tropecé por primera vez con Juan
Antonio Ruiz de Alda. En un primer momento, aquel nombre me sond a gesta patriotica.
Era un tipo curioso; consejero-delegado de BANIF que disfrutaba con su Hewlett-Packard
disefiando operaciones; de ahi su presencia en una comision propia de analistas de menor
rango. Debi de caerle bien, ya que a los pocos meses me ofrecio la posibilidad de
incorporarme a su empresa como subdirector regional en la nueva sede que la entidad iba a
inaugurar en Barcelona. Era la decana en Espafia y la primera entre las sociedades de
gestion institucional y banca de inversion; una oferta dificil de rechazar para un joven
economista. José Maria Gonzalez de Leon, Agente de Cambio y Bolsa —eventualmente



destinado en Barcelona—, ejerci6 de hombre bueno y me ayudé a diluir cualquier duda.
Senti abandonar el grupo de Banca Catalana, pero aquella decision evité que, pocos afios
después, tuviera que padecer su acoso y derribo.

Ruiz de Alda se desligo de BANIF al vender sus acciones al Banco Hispano
Americano, poco después de que este adquiriera la empresa. Tras recalar durante una
temporada en el Banco de Bilbao, accedio al cargo de Subgobernador del Banco de
Espafia, gestionando con habilidad la peor crisis bancaria que el pais habia sufrido hasta
entonces. Al poco tiempo de cesar en el cargo, perecié en accidente de circulacion junto a
su hijo Miguel. Pueden llamarme paranoico, pero nunca vi claro aquel accidente de un
camion chocando frontalmente con su vehiculo, en un momento de oscuras convulsiones
financieras y en pleno procesamiento del gobernador Mariano Rubio. Juan Antonio era
hombre de principios y honesta tozudez, que se habia granjeado la enemistad de
personajes que acostumbran a medrar por encima del bien y del mal. Siempre abrigaré
dudas respecto a aquel accidente, al igual que sobre el asesinato de los marqueses de
Urquijo. Por supuesto que no poseo ninguna evidencia, pero puedo dar fe de cémo el
marqués se oponia como gato panza arriba a que el Hispano Americano se quedara con su
banco. Durante afios consiguié impedir la operacion y, una vez eliminado, esta se realizo
sin mayores contratiempos. Una vez «suicidado» el unico testigo de cargo, Rafi Escobedo,
se diluyo cualquier posibilidad de que aquel luctuoso acontecimiento pudiera ser algun dia
aclarado.

Alberto Oliart. Uno de los escasos banqueros al que se puede salvar de la quema. Probablemente debido a que su
paso por el sector financiero fue fugaz y no tuvo tiempo de contaminarse.

A raiz de la compra de BANIF por parte del Banco Hispano Americano, tuve ocasion
de encontrarme con Alberto Oliart, a la sazon consejero director general de la entidad, a
quien acompafiaba en sus visitas a Barcelona el hoy divulgador cientifico Eduard Punset,
en su calidad de director del Servicio de Estudios del Banco. No podia imaginarme en
aquel tiempo que me encontrara frente a dos ministros in péctore. El paso de Oliart y
Punset por la banca fue relativamente fugaz, al ser muy pronto requeridos para la politica
por Adolfo Sudrez. Si tuviera que definir a Alberto Oliart en aquella etapa de su vida, diria
que era un hombre desgraciadamente afortunado; la suerte le sonrié en dos ocasiones a
través de la loteria, pero le fue cruel y esquiva en el ambito familiar. Sus hijos Alberto y
Antonio fallecieron en sendos accidentes. Su hija Isabel fue compafiera en BANIF y
disfruté de su complice amistad al compartir paisanaje. Era la responsable del
departamento de arte de BANIF vy, tal vez porque el arte no tiene fronteras, acabd
compartiendo el pan y la sal con Joaquin Sabina. Cuando abandond la entidad, perdimos el
contacto, pero senti alivio al enterarme de que supo rectificar diecinueve dias y quinientas
noches mas tarde.



Eduard Punset. Su mayor mérito radica en no haber destacado ni como politico ni como banquero,
(caricatorres)

Punset es un sabio tan multidisciplinar como despistado. En una ocasion —tras ser
nombrado ministro de Relaciones con las Comunidades Europeas—, debia acompafiar al
rey en uno de sus viajes y llego corriendo al aeropuerto con la corbata colgando del cuello.
Juan Carlos, en un acto espontaneo, le ayudé a hacerse el nudo. No creo que mucha gente
pueda presumir de que un rey le haya anudado la corbata, aunque tampoco creo que
Eduard le concediera a aquella anécdota mayor importancia.

En 1982 se produjo la absorcion de Bankunion por parte del Hispano Americano.
Acompafiado del director de Recursos Humanos, me desplacé a la sede del absorbido
banco, con el encargo de hacer bajar a la tierra a alguno de los directivos que se agarraban
heroicamente a la moqueta, pese a que su Consejo de Administracion ya habia decidido su
suerte. Alli estaba, en su canonjia y con aires de grandeza, Caries Tusquets Trias de Bes,
que poco antes habia sido centro de atencion por parte de la prensa al haber mediado como
tesorero del Barca en el fichaje de Maradona. Recuerdo que traté de intimidarnos, girando
displicentemente hacia nosotros el dorso de su mufleca, con la aviesa intencion de
deslumbrarnos, aprovechando el impacto de un rayo de sol en su rolex de oro. Con todo el
dolor de mi corazén, tuve que anunciarle que a partir de aquel momento pasaba a
convertirse en consultor comercial. Creo recordar que no dur6 mas de una semana en la
entidad. Amparandose en su influyente familia, lanz6 su anzuelo en el Ilustre Colegio de
Médicos vy, a partir de entonces, inicié una meteorica carrera con base en Fibanc llena de
claroscuros, que mas tarde generaria un buen nimero de damnificados entre clientes y
algunos colaboradores que huyeron despavoridos.

Carles Tusquets Trias de Bes. EI hombre del rolex de oro.
(adn.es)

No voy a malgastar fuerzas para lanzar piedras sobre el tejado de tan ilustre miembro
del colectivo burgués catalan, que a pesar de contar con un pufiado de garbanzos negros
constituye el ultimo reducto de la resistencia civil catalana. No creo que Tusquets llegue a



reconocérmelo, pero, de no haber mediado aquella amarga entrevista, es posible que
hubiera continuado toda su vida como uno mas de los bancarios fagocitados por otro
entidad. Recientemente, le vi formando parte de la Comision de notables que iba a
solventar los problemas de Catalufia y el corazon me dio un vuelco; menos mal, pensé, que
la presidencia esta ocupada por mi compafiero de pupitre Salvador Alemany.

Bankunién y Banco Urquijo fueron fusionados por decreto, pasando a denominarse
Urquijo-Unién y a rengléon seguido absorbidos por el Banco Hispano Americano.
Paralelamente, su divisién de capitales y su Gestora de Fondos pasaron a depender de
BANIF. Por aquel entonces, Ramén Trias ya habia abandonado la entidad y estaba
dedicado en cuerpo y alma a la politica. Hubiera sido violento que, junto a su mitico
Departamento de Estudios, el maestro Trias hubiera pasado a depender de mi regional, en
la que no me hubieran permitido darle cancha, debido al severo enroque corporativo que
conlleva toda absorcion bancaria, en la que el pez grande se come siempre al chico por
muy eminente que este sea.

En plena crisis de los ochenta y tras una drastica reduccion de su capital, las
entidades financieras afectadas pasaban a depender del Fondo de Garantia de Depdsitos,
quien, tras su saneamiento, procedia a vender sus acciones a un banco o a un grupo de
bancos —la mayor parte de ocasiones, al simbolico precio de una peseta por accion—. En
los casos de Bankunién y de Banco Urquijo, estaba previsto que fueran adquiridos por un
pool formado por los grandes del sector pero, inesperadamente, el Banco de Espafia forzo
al Hispano Americano a adquirir ambas entidades con tan solo una reduccion del 50%
sobre su valor nominal en el primer caso y de un 25% en el segundo. Tan peregrina e
irresponsable imposicion contribuyo a lastrar todavia mas las cuentas de una entidad que
ya empezaba a mostrar los efectos de la nefasta gestion de sus rectores Alejandro Albert y
Jaime Soto Lopez-Doriga, que habian logrado maquillar momentaneamente la situacion
con trapicheos y alianzas foraneas, forzando un inestable equilibrio que se derrumbé en
1985 cuando el accionista Commerzbank dijo basta y se vieron forzados a dimitir, dejando
paso a mi paisano, el bombero Claudio Boada.

Pocos conocen que, con el dinero amasado por la venta de antibidticos —y antes de
su definitivo asalto a Banesto—, Mario Conde intent6 la compra de Banco Urquijo-Union,
tras ser saneado por Claudio Boada. El viejo «sanador», al dictado de su instinto de perro
viejo, decidio rechazar la oferta de Conde y vendérselo a los March, a pesar de que el
engominado nuevo rico fuera el mejor postor. El mismo Claudio concedi6 a los
mallorquines el correspondiente crédito blando, facilitandoles asi la compra de un banco
que habia sido el orgullo de un infausto y malogrado marqués. ;Pretendia Boada —por
algtn oculto motivo— favorecer a los March o simplemente no se fiaba de Conde?



Claudio Boada Villalonga. Listo como una ardilla y permanentemente obligado a elegir entre el pragmatismo y las
servidumbres éticas. Se vio obligado en mds de una ocasién a pegar un pufietazo sobre la mesa y, por ello, algunos
le llamaron «el Claudillo». Es, sin embargo, un mérito afiadido para cualquier cataldn el hacerse respetar en la
corte madrilefia.

Sea como fuere, ahi termind definitivamente la mitica Division de Capitales y el
Servicio de Estudios de Banco Urquijo. Su capital humano forjado durante afios se
dispers6 por distintas entidades que se aprovecharon de las sinergias de aquella gran
escuela. Ahi estan algunos de sus eminentes y heterodoxos alumnos, ocupando entre otras
las presidencias de Telefonica y La Caixa.



Capitulo 4 BANIF, una historia de amor y odio

En corral ajeno

CONTEMPLAR el desarrollo de los acontecimientos desde sede barcelonesa, me hizo

perder el cafelito de media mafiana en la calle Serrano pero, en compensacion, me facilitd
la perspectiva adecuada para poder analizar los acontecimientos con el suficiente
distanciamiento y la necesaria serenidad de espiritu. Vivir en Barcelona siempre fue para
mi, ademas de un requisito de identificacién personal, el espacio donde mis biorritmos
alcanzaron pleno rendimiento. Por ello, rechacé reiteradas propuestas de traslado a
Madrid. No creo que influyera la opinién de un campechano cliente y futuro biégrafo real,
José Luis de Vilallonga, que pese a ser tan solo marqués superaba en nobleza al
mismisimo duque de Lugo y ya no digamos al de Palma: «¢Vivir en Madrid? jEstas loco!,
aquello es un poblacho manchego lleno de gente de pueblo. jUna capital europea de la
cultura con cinco teatros! jQué diferencia con Barcelona! Los catalanes tenemos una
frontera con Francia y los madrilefios con Navalcarnero; eso con el tiempo se paga». Creo
sinceramente que exageraba o al menos se precipitdé en sus conclusiones, ya que es de
justicia reconocer que Madrid ha mejorado mucho en cuestion de teatros. Lejos de mi
intencion herir la susceptibilidad de mis lectores madrilefios al constituirme en altavoz de
los chascarrillos de un noble y donjuanesco bon vivant, que presumia de haber salvado el
pellejo durante la Guerra Civil al hacerse pasar por muerto. En compensacion, voy a narrar
una anécdota que demuestra bien a las claras que los catalanes no acabamos de sacudirnos
del todo nuestros ancestros payeses: Tenia yo en BANIF un compafiero de fatigas que
habia realizado una gran gestion con el patrimonio de un cliente madrilefio residente en
Barcelona, que entre otras cosas se dedicaba a la caza mayor. En agradecimiento, le invito
a un safari por Kenia, a cazar leones «comehombres», asi como lo oyen. Mi colega
siempre ha sido un poco inconsciente y acepto6 la invitacion. Regreso impresionado de la
experiencia, aunque por supuesto no disparo un solo tiro. Disponia mi compafiero de una
masia familiar en el Penedés con un bosque cercano en el que abundaban las garzas, lo que
entusiasmo al citado cliente, que disparaba a todo lo que se movia. En justa reciprocidad,
mi colega organiz6 una nueva caceria mucho mas cercana y modesta, esta vez de aves. El
hombre se presento en la finca con un todoterreno y pertrechado con un traje de camuflaje
y rifles de mira telescépica. A todos nos sorprendié un poco aquella indumentaria, pero sin
darle mayor importancia —tras un refrigerio— nos dirigimos al bosque. Al acercamos al
lugar, el gran cazador blanco pregunto: «;Ddnde estan las garzas?». «Pues por aqui», le
contestd mi amigo, sefialando unos pajaros de la familia de los cérvidos con la barriga
blanca y de un tamafio que no supera los 35 centimetros. El hombre se quedo palido por
momentos; estaba convencido de que ibamos a cazar garzas reales. A este pajarraco de
barriga blanca se le conoce en Catalufla como «garsa» y de ahi toda la confusion. No
qued6 mas remedio que emborrachar al frustrado cazador con el mejor vino del Penedés y
con la esperanza de que, al despertar, creyera que todo aquello habia sido una pesadilla.
Mi postura profesional era bien conocida y cualquier aspirante a ocupar un sillén



capitalino sabia que no iba a encontrar en mi rival alguno, | al vez, por esta razén, me
converti en el confidente de la mayoria de mis colegas madrilefios, enfrascados en sus
luchas palaciegas. Alguien decidi6 que mi voluntario ostracismo debia de ser
recompensado. Saltandose cualquier protocolo, fui distinguido con un puesto en el
Consejo de la Sociedad de Inversion del Grupo. Durante afios comparti mesa de Consejo
con el presidente de la Bolsa de Madrid Antonio Zoido y con el actual director general de
La Caixa, Juan Maria Nin —que entiendo lleg6 demasiado tarde a la entidad catalana para
evitar un «clienticidio» como el de Criteria—. Nin procede del sector comercial bancario
y debatimos ampliamente sobre los aspectos éticos de las inversiones financieras. Con
independencia de coyunturas bursatiles, para un inversor medio, es una redundancia
participar accionarialmente en un pool corporativo de valores cotizados en Bolsa,
facilmente adquiribles en el mercado sin duplicidad de comisiones. Lo de Criteria cabe
considerarlo un disefio propio de un ne6fito torpon o una faena a clientes y empleados. Los
primeros han quedado como damnificados irredentos de unas acciones que llegaron a
perder el 50% de su valor, mientras que 28.000 empleados deben hacer frente, ademas, al
crédito personal concedido por la propia entidad de hasta 30.000 euros a ocho afios
(prorrogado posteriormente a diez). Su situacion es parecida a los que pierden su casa y
siguen siendo deudores de la hipoteca. La Caixa, por su parte, ingreso 4.000 millones que
le vinieron de perilla para ayudar a su recapitalizacion.

Juan Maria Nin. Mi afiorado companiero de pupitre oval.

Dos errores elementales que infringen el abe de un inversor:

Evitar la redundancia de cualquier producto financiero (mufieca rusa) que suele
duplicar o triplicar las comisiones percibidas por la entidad promotora.

Prohibido endeudarse para invertir en Bolsa. La inversion bursatil debe nutrirse
siempre del ahorro prescindible.

Tal vez los incautos inversores de Criteria ignoraban estas dos reglas de oro, pero les
puedo garantizar que mi estimado Nin las conocia de sobra; yo mismo me encargué de su
catequesis. La entidad se beneficia, ademas, de un gratuito argumento comercial para
apaciguar a los clientes cuando estos van a quejarse al director o empleado de oficina:
«jQué me va usted a contar, si yo también estoy pillado!».



Isidre Fainé. Del ala mds dura de la vieja escuela del Urquijo y devoto siervo de San Josemaria.
(xsiforum.com)

En demasiadas ocasiones, los clientes y empleados de determinadas instituciones
padecen un sindrome reverencial al considerarlas poco menos que sus guias espirituales.
En esta ocasion, se trataba de utilizar una clientela cautiva, traspasandole todo el riesgo de
un entramado empresarial en visperas de una depreciacion bursatil anunciada. La entidad
permanece indemne, manteniendo su objetivo prioritario, que no es otro que el control
politico de sus sociedades participadas. Para ser justo, debo exonerar de buena parte de
culpa a Juan Maria, porque cuando llego a la entidad parece que la suerte ya estaba echada.
No creo, por otra parte, que hubiera podido oponerse a los disefios y decisiones de Fornesa
y del supernumerario Fainé; este tltimo debid recurrir a la escuela Urquijo —que lleva en
su sangre— y que, por supuesto, también albergaba su lado oscuro. Pese a esta critica, no
abrigo la menor duda de que —dentro de los grandes—, L.a Caixa ocupa el primer puesto
en el ranking de ética bancaria. Ahorrense imaginar como sera el que ocupa el ultimo. Lo
importante en este tipo de guerras es no destacar de la media en usos y abusos; sin duda, la
mejor receta para manifestarse indestructible por los siglos de los siglos y evitar que las
puertas del infierno puedan prevalecer contra la entidad que se la aplique.

Lo que pudo ser y no fue

Juan Antonio Ruiz de Alda, fundador de BANIF y alma mater de su primera etapa, le
imprimio el caracter que se mantuvo a lo largo de 30 afios, hasta que en las postrimerias
del siglo XX, desembarc6 el Banco de Santander y decidié convertirla definitivamente en
un cebo para inversores. Ruiz de Alda, graduado en Harvard, disefié unos servicios
financieros novedosos para la época, basados en la mdas exquisita profesionalidad.
Cualquier emision, antes de ser aceptada por cuenta de los clientes, pasaba por rigurosos
filtros. Los irrepetibles analistas de BANIF, encabezados en un principio por Carlos De la
Cruz y mas tarde por Agustin Malo, trabajaron con total autonomia y sus recomendaciones
jamas fueron mediatizadas por intereses corporativos. Cualquier emisiéon con una
comision de colocacion remunerada en exceso disparaba de inmediato todas las alarmas y
era sometida sistematicamente a los controles analiticos mas rigurosos. En general, las
emisiones suscritas por cuenta de los clientes no trascendian el ambito europeo,
preferentemente en el entorno del grupo Europartners, que constituyd un precedente
histérico en la colaboracion interbancaria europea, entre destacadas entidades de
Alemania, Francia, Italia y Espafia.

Gonzalo Milans del Bosch, sobrino del osado teniente general, fue quien mantuvo a
BANIF en el liderazgo espafiol del mercado de capitales a 1o largo de tres lustros. Nadie



lleg6 a entender que, cuando la entidad habia alcanzado sus maximas cotas, desembarcara
en ella a principios de los noventa un pintoresco personaje procedente de otras guerras y
totalmente ajeno a la filosofia que BANIF habia desarrollado como pionera de la banca de
negocios en Espafia. Por dignidad profesional, Gonzalo abandoné la entidad seguido de la
inmensa mayoria de sus ejecutivos. El recién llegado, con apellido de connotaciones
avicolas, contratdo —tal vez por mimetismo— a un tal Palomero, que organizaba una
especie de mitines de empresa, similares a un aquelarre evangélico, en los que tras forzar
hasta el ridiculo la comparacion del investido con Steve Jobs, se invitaba a hacer la ola a
todos los ejecutivos al grito de «;BANIF ya tiene un lider visionario!». Créanme, no es
ninguna broma; tan solo Carlos Castellanos —director regional de Valencia— y un
servidor —asumiendo el riesgo que nuestra pasividad conllevaba— nos negamos a saltar y
a jalear aquellas consignas en un BANIF recientemente descabezado y colonizado por una
gente muy rara, que el «lider visionario» se habia traido en el equipaje. Las consignas se
resumian en que nuestro nuevo lider era la reencarnacion celtibérica de Steve Jobs y todos
nosotros pasabamos a ser trabajadores de Disney, prestos a actuar de cabezudos de
Mickey, del pato Donald o a ejercer como vendedores de perritos calientes cuando
fuéramos requeridos para ello. Literalmente, es asi como sucedi6. Solo recuerdo haber
contemplado una escena similar, con ocasion de una visita a Torreciudad, cuando San
Josemaria lograba abducir a un nutrido grupo de ilustrados numerarios y supernumerarios,
obligandoles a saltar como posesos, al grito de «jSomos burritos de Dios!». Pensé que
estaba asistiendo a un episodio puntual —aunque surrealista— al que esta expuesta
cualquier empresa que ha experimentado un descabezamiento traumatico de su cupula y
pretende provocar una catarsis colectiva, pero con el paso del tiempo y con mayor
perspectiva pude constatar que aquello marcaba un hito, que se correspondia con un
cambio de tercio en el mundo de las finanzas, coincidiendo con el culmen de la
liberalizacion financiera, la libre circulacién de capitales, los prolegbmenos de una
politica globalizadora y el amparo de unos paraisos fiscales inmunes a cualquier intento de
regularizacion. Constituia el campamento base del que partio la escalada de despropdsitos
que nos ha conducido al crater de un volcan, a la espera de ser rescatados tras haber
perdido todo el equipo de suministros.

En un grupo de tradicion austera como la del Banco Hispano Americano, causo
sorpresa mayuscula que un recién llegado apellidado San Pio fuera nombrado de la noche
a la mafiana consejero-delegado de BANIF y obsequiado con un simulacro de hipoteca a
coste cero, para adquirir la que fuera anterior mansion del capitan general Mufioz-Grandes
en Puerta de Hierro, dotandolo asi de un estatus del que carecia. Algunos hallaron
respuesta tardia y ataron cabos con lo ocurrido meses atras, cuando este personaje, sin la
menor vinculacion con la entidad, era lanzado en paracaidas y nombrado —como paso
previo— subdirector general del Banco Hispano Americano, cuando se estaba gestando la
fusion con el Banco Central y la sombra del Santander revoloteaba sobre las
negociaciones. El advenedizo consejero-delegado quiso imponer un nuevo orden y no se le
ocurrio otra forma de hacerlo que proclamando que la etapa de los guris habia concluido.
Nunca me habian llamado asi, aunque lo cierto es que me senti halagado. Debié de
exonerarme de aquel defecto o recibi6 algun tipo de presion, ya que, coincidiendo con la
transformacion de BANIF en banco, me ratificé en el cargo de director regional, a pesar de
que la falta de feeling entre ambos era mas que evidente.

El acontecimiento tuvo su traslacion en el Consejo de la Sociedad Gestora, que



comparti ademas de con el recién llegado consejero-delegado, con Antonio Zoido, Juan
Maria Nin, los tres representantes sectoriales del grupo Central-Hispano y con Juan
Antonio Bueno en calidad de secretario del Consejo y brillante abogado, que habia
dirigido con relevante éxito profesional la divisién juridica de BANIF desde sus inicios.
Javier de San Pio, no tuvo la menor consideracion con los servicios prestados por este
profesional y, por el pecado de haber colaborado con el anterior equipo, lo sustituyé de
forma inmisericorde por un recomendado politico turolense, que desalojado por las urnas,
se habia quedado en paro. No solo destituy6 a Juan Antonio como secretario del Consejo,
sino también del cargo de director de la division juridica de BANIF, provocando que, por
dignidad profesional, este presentara la dimision en la empresa.

Juan Antonio Bueno y Antonio Zoido eran amigos personales y vecinos en una
conocida urbanizacién madrilefia. Eran habituales las barbacoas con familiares y amigos
en el jardin de uno y otro, pero cuando el primero fue represaliado, Zoido no solo miro
hacia otro lado, sino que decidi6é romper con una relacion personal de varios afios. Me unia
una estrecha amistad con Juan Antonio, forjada en mil batallas. Al término del Consejo en
el que se decidio su destitucion, estaba realmente abatido y consideré oportuno retrasar mi
vuelta a Barcelona para atenderle y prestarle apoyo moral. En el transcurso del Consejo,
habia mantenido intacto su orgullo, pero cuando estuvimos a solas, se derrumbo; no podia
asimilar lo que habia sucedido y lo dejé en su casa muy abatido. Intenté hacerle entender
que aquello no era el fin del mundo, pero él no estaba por la labor. Pensé que transcurridos
unos dias volveria a la realidad, pero no fue asi. A partir de aquel momento, todos los
esfuerzos para establecer contacto con €l resultaron inutiles; no cogia el teléfono y parecia
que se lo hubiera tragado la tierra. Por lo visto, la depresion se aduefio de €l y poco tiempo
después, me informaron que habia puesto fin a sus desdichas. Creo que en toda mi vida,
habré llorado en dos o tres ocasiones de rabia; esa fue una de ellas.

Antonio Zoido Martinez. Del banco de Blas Pinar y Manuel de Arburta a presidente de la Bolsa con la bendicion de
Botin. Mds partidario del ahorro que del endeudamiento, ya que siempre me tocaba pagar la cuenta en el
restaurante del Club Financiero. (efe)

Antonio Zoido, hasta hace poco presidente de la Bolsa de Madrid, es el tipico
superviviente de todas las absorciones con una acusada capacidad de adaptacion al medio.
Lo conozco desde sus tiempos del Banco Mercantil e Industrial cuando esta entidad fue
absorbida por el Hispano Americano. Fue el unico directivo que procedente del banco de
Blas Pifiar y medrando lo suyo, consiguié acceder a la direccion general del Banco
Hispano Americano. Manejando influencias, consigui6 ser nombrado presidente de la
«bancarizada» Bolsa de Valores madrilefia, turnandose en el cargo en un principio con
Francisco Pizarro, pero quedandose con la plaza en propiedad y confirmado ins6litamente
en el puesto por el nuevo patron del Santander. Es, junto a Antonio Basagoiti, el tnico
ejecutivo que procedente del Hispano Americano ha hecho carrera bajo los auspicios del



magnate cantabro. En un pais serio, nunca un banquero o un bancario en ejercicio debe
presidir la Bolsa de Valores, al constituirse en juez y parte, por mucho que todos tengamos
asumido que Spain is different.

Estoy en condiciones de asegurar que, si en 2008 el nuevo BANIF del Santander
hubiera dispuesto de un pufiado de los denominados despectivamente gurus, en lugar de
una pléyade de sumisos y clonicos funcionarios, no se hubiera encontrado entre las manos
el importante paquete de estructurados basura de Lehman Brothers que, junto a los activos
de Madoff y al mutado «<BANIF Inmobiliario», han estado a un paso de provocar la
desaparicion de la decana y antafio prestigiosa entidad. No existe una razon de peso que
obligara a alejarse de una filosofia de inversion proclive a un mayor control de los activos.
Las ansias de sofisticacion y, en ocasiones, la exagerada fascinacion por lo yankee
acabaron entroncando con una actividad dolosa, amparada en la insdlita y continuada
impunidad de sus promotores. La formula Botin supuso la introducciéon en BANIF de
emisiones de derivados de alto riesgo, que se pretendio justificar con el falaz argumento
de la elevada demanda de productos financieros exoticos. Connivencia dolosa con
emisores extranjeros, desatada ambicion e incompetencia en la gestion son los ejes que
conforman el habitat de la actual banca de inversion. Tras la inconcebible solvencia
otorgada entre otros a Lehman Brothers por parte de las sociedades de rating, no parece
que hubiera nadie dispuesto a verificar la bondad y garantia de los productos
contaminados que estas entidades emitian. Los departamentos de estudios y analisis de la
mayoria de bancos y sociedades gestoras no solo se han transformado en coladeros de
basura financiera, sino que actian como departamentos de cosmética al servicio de estos
subproductos. La codicia de algunos banqueros patrios, tentados pollas suculentas
comisiones de colocacion, ha acabado con la credibilidad de una banca de inversion, que
se habia labrado con mucho esfuerzo un merecido prestigio. El cambio de siglo consagré
definitivamente en BANIF el inicio de una etapa, en la que el cliente pasaba a convertirse
en mero instrumento para ganar dinero, sin reparar en el perjuicio que se le pudiera
ocasionar.

Beneficiarios de un oprobio

Tal vez algunos piensen que las fusiones o absorciones en banca son una cuestion entre
caballeros, pero lo cierto es que las mas sonadas cuchilladas traperas las he contemplado
en este contexto. Larvados acuerdos entre el ingenuo Amusategui y el inquebrantable
Echenique para entregar el Banco Central-Hispano a Botin en bandeja de plata pasaron de
puntillas y descansan hoy en el almacén de los olvidos selectivos. José Maria Amusategui
fue el seducido y abandonado coprotagonista de un vodevil bancario, cuyo guién habia
empezado a escribirse desde el mismo momento en que sustituyo a Claudio Boada en la
presidencia del Banco Central-Hispano. El libreto terminaba con su epitafio, escrito por el
insaciable Emilio Botin. El cantabro no se fia de nadie, ni aun tratandose del ingenuo
Amusétegui. Para asegurar la jugada, forzé el desembarco de Angel Corcéstegui en el
Central-Hispano; un mercenario que ya habia mostrado sus credenciales cuando prestaba
sus servicios en el Banco de Vizcaya, que le habia encomendado la defensa de sus
intereses corporativos en el proceso de fusién con el Banco de Bilbao. Corcostegui no
vacilo ni un instante en vender a toda su gente a la ctupula del Bilbao, que procedio a la
inmediata laminacion de los altos ejecutivos del Vizcaya, con excepcion de su persona.



Amusdtegui lo intenté con todas sus fuerzas, pero sus carantofias no lograron ablandar el impasible ademdn de
Botin.

No puedo determinar con exactitud el tipo de influencia que Botin ejerce sobre el
Banco de Espafia —mi impresion es que superior a la del propio gobernador—, pero lo
cierto es que, valorando la taimada actuacién que Angel Corcéstegui interpreté en la
fusion Bilbao-Vizcaya, decidio infiltrarlo en el Banco Central-Hispano, aprovechando la
coartada suministrada por el Banco de Espaifia al sefialarlo como su favorito. Concluida su
mision, el mercenario vasco fue recompensado (oficialmente) con 108 millones de euros,
presentandolo ademas como el salvador del Central-Hispano, cuando en realidad no habia
nada que salvar. Su mision se redujo a allanar el camino para que el Santander pudiera
fagocitar a su competidor sin mayores contratiempos. Amusategui, entre tanto, no se
enteraba de por donde le venian los tiros y, pese a estar por encima en el escalafén, «solo»
recibié 56 millones de euros (oficiales) tras su patética despedida. Un grupo de accionistas
consideraron que este comportamiento trascendia la mera generosidad y lo denunciaron a
la justicia. Como de costumbre, los jueces fueron magnanimos con Botin; la sentencia
concluy6 que el patron del Santander era hombre de ética extremadamente dudosa pero
que, pese a ello, su actuacion no habia infringido la ley. El cantabro se maneja como nadie
en la franja que discurre entre la ausencia de ética y la delincuencia.

Desde observatorio privilegiado, fui testigo directo de media docena de fusiones y
absorciones bancarias: la del Banco Mercantil e Industrial por parte del Hispano
Americano; fusion entre Banco Union y Banco Urquijo; su resultante Urquijo-Union
absorbido por el Banco Hispano Americano y fusion de este con el Banco Central. La
pesadilla concluy6 con la oficial fusién y oficiosa absorcion del Central-Hispano por parte
del Santander.

Amusategui fue toda su vida el gris secretario de Claudio Boada. Al poco tiempo de
acceder a la presidencia del Banco Hispano Americano, ya quedo claro que su historia iba
a ser la de un fracaso anunciado. Logr6 atemperar sus propias carencias, disfrazandolas
con una ininterrumpida campafia de imagen, a cargo de un gabinete especializado que
acabo convirtiéndose en su obsesion. La historia deja titulares y suele ser generosa con el
epilogo de los mediocres, pero la autentica realidad queda en el recuerdo de quienes
tuvimos ocasion de seguir de cerca los acontecimientos.

Claudio Boada fue un personaje excepcional por su versatilidad y por la sabiduria
inherente a todo viejo zorro. En el ambito empresarial, lo hizo igual de bien como
presidente de Altos Hornos, del INI o del Banco Hispano Americano. Era lo que podiamos
llamar un ejecutivo a la vieja usanza, que garantizaba el éxito en todas sus intervenciones.
Cuando accedi6 a la presidencia del Hispano Americano, el banco estaba al borde de la
suspension de pagos, tras la funesta gestion del dio Alejandro Albert-Jaime Soto. La



experiencia estrictamente bancaria de Boada se reducia a unos pocos afios en el Banco de
Madrid, aunque ya dejo alli su impronta. Tan solo precis6 de algo mas de un afio para
reflotar a uno de los «grandes» y retornarlo al puesto que le correspondia. De la raza de
«don Claudio» solo se reproduce un ejemplar cada 25 afios. Hubiera supuesto un hecho
insolito que su escudero Amusategui repitiera la mitad de sus genialidades. Claudio Boada
tenia su corazoncito y acabo cogiéndole carifio a aquel abogado gaditano. Desde que
asumiera la presidencia de Altos Hornos, lo reclam6 como hombre de confianza en todos
los cargos que ostentd. Sin el amparo de su valedor, Amusategui se mostr6 muy pronto
como un gran ingenuo; un corderillo con ambiciones y escasas luces en manos de Botin.
Una vez ocupada la poltrona del Banco Central-Hispano y con un Escamez crepuscular,
penso que seria invulnerable a las acechanzas del capo de las finanzas, pero al poco tiempo
experimentd la soledad del dirigente y buscé refugio entre quienes consideraba sus
amigos. Lamentablemente para él, se equivocé una vez mas al elegir como confidente a
Rodrigo Echenique, consejero-delegado del Santander, con el que habia entablado
«amistad» en los tiempos en el que ambos coincidieron en la Asociacion Espafiola de
Banca. A él se confio, convencido de que las viejas intenciones de absorcién por parte del
Santander eran agua pasada. Se crey6 ain mas fuerte tras la fusién con el Central; vana
fortaleza que su «amigo» Echenique se afand en incentivar. Lleg6 este a sugerirle el
nombre de varios ejecutivos que supuestamente deberian reforzar la postura del Banco
Hispano frente a hipotéticas e improbables acometidas de terceros, pero la intencion de
Echenique era bien distinta; los recomendados eran quintacolumnistas de Botin.
Amusategui cay6 en la trampa y permitié el desembarco en el Central-Hispano de una
unidad de zapadores que tardaron siete afios en minar toda resistencia. Una vez
consolidadas las posiciones de estos mandos intermedios, se rematé la faena con la
incorporacién al més alto nivel del ejecutor Angel Corcéstegui.

A. Corcéstegui. jCuidado con ese!
(savialogos.com)

Cuando Amusategui se dio cuenta de la celada, ya era demasiado tarde; intento el
recurso de los tribunales ya que don Emilio incumplio los pactos, como en €l es
costumbre. Alguien debié de convencerle de que en el ambito de la justicia Botin es
imbatible. Decidi6 al fin recoger un «dinerillo» y disfrutar de un exilio dorado. Quiso ser
cabeza de raton y debié de conformarse con ser cola de ledn. Fue un buen segundo a las
ordenes de un buen sefior como Claudio Boada, que ya habia resistido con éxito reiteradas
acometidas del cantabro.

Mutacion inmobiliaria

Recuerdo, con contenida emocion profesional, los dias en que pusimos en marcha el



primer fondo inmobiliario espafiol «InmoBANIF» y la escrupulosidad con la que
trabajamos al tratarse de un producto novedoso, conscientes de que podia llegar a ser una
referencia de futuro. Analizamos rigurosamente cada uno de los inmuebles que iban a
integrar la cartera; la mayoria, edificios singulares que fueron adquiridos en condiciones
ventajosas, aprovechando las especiales circunstancias del mercado a mediados de los
ochenta. Aplicamos unos criterios de maxima seguridad y adecuada rentabilidad,
incluyendo un porcentaje de activos dinamicos para dotarlo de una liquidez que triplicaba
el minimo exigible y que suele ser el talon de Aquiles de este tipo de fondos. Un producto
ideal para clientes conservadores que pudieran permitirse consolidar una inversion a
medio plazo y en concordancia con los flujos previamente disefiados. Este fondo
embrionario se fusioné en 1988 con Vallehermoso (entonces empresa del grupo) y la
Corporacion Inmobiliaria Hispamer, aportando un patrimonio en inmuebles de 38.000
metros cuadrados en las mejores zonas y una cotizacién en Bolsa del 1.080%.

Aprovechando la buena imagen de su ancestro y con la vana pretension de emularla,
Botin acometi6 la aventura con su «BANIF Inmobiliario», pero, a diferencia del que fuera
pionero en Espafia, el estallido de la crisis dejo al descubierto una cartera de inmuebles
que era un auténtico desproposito, con opacos intercambios entre empresas del grupo, que
dejaron todas sus vergilienzas al descubierto. Una cosa es el estallido de una crisis —cuya
magnitud por otra parte despreciaron—, y otra bien distinta es que una cartera de
inmuebles se asemejara mas a una coleccion de sepulcros blanqueados.
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El «puro» amo.
(savialogos.com)

La Fiscalia considera que BANIF Inmobiliario se utiliz6 como un fondo
«especulativo», que vendio inmuebles a «precios simulados», lo que constituye un claro
delito de «estafa y maquinacion para alterar el precio de las cosas».

El fiscal acusa ademas a la entidad de «utilizar informaciéon privilegiada para
favorecer la salida del fondo de un grupo de elegidos participes, al valor liquidativo mas
alto». Para pagar a estos privilegiados —habida cuenta de su invendible cartera
inmobiliaria—, el Banco de Santander concedi6 al Fondo un préstamo de 170 millones de
euros, con un interés referido al euribor, mas 300 puntos basicos (muy superior al precio
de mercado); importe que, junto a sus intereses, veran deducido los mas de 15.000 clientes
afectados, cuando dentro de varios afios recuperen, en el mejor de los casos, la cuarta parte
de su inversion. O mucho cambian las cosas o no hace falta ser un lince para adivinar el
fallo de los tribunales con respecto a Botin: prescripcién del delito o absolucion con leve
regafiina por parte del presidente del tribunal. Iras el indulto concedido por el gobierno a
su consejero-delegado Alfredo Saenz —al haber acusado falsamente a unos empresarios,
provocandoles graves dafios—, la moral de Emilio Botin se ha venido arriba. Ya nadie
puede discutir que levita permanentemente por encima del bien y del mal y que su



impunidad es superior a la del rey. Claro que los norteamericanos no estan sujetos a estas
servidumbres vy, alli, la Fiscalia lo ha identificado como delincuente y el juez ha decidido
procesarlo. Me temo que todo se reducira a dinero y el cantabro superara este obstaculo
sin mayores problemas, ya que seran al final los propios accionistas del Banco quienes
corran con los gastos. Tras el estallido de la burbuja inmobiliaria, Botin decidio que los
citados familiares y allegados recuperaran su inversion, para lo cual mantuvo
artificialmente durante unos dias la cotizacion de BANIF Inmobiliario, mientras se
producian los rescates. Una vez cubierto este objetivo, procedio a efectuar una nueva
tasacion a la baja, valorando los inmuebles a precios de mercado, con el consiguiente
perjuicio para el resto de clientes sin pedigri, que de la noche a la mafiana vieron sus
ahorros encerrados en un corralito, con una prevision de pérdida en euros constantes,
superior al 35% y dejando claro una vez mas que la tnica ley que funciona en Espafia es la
del embudo.

Los hipotecados en los ultimos siete afios —desahuciados o no— estan condenados
de por vida a hacer frente al pago de una propiedad cuyo valor de mercado, es por término
medio, un 25% inferior a su coste; carga que no eludiran entregando su piso a la entidad
hipotecaria. Para nuestra desgracia, Espafia no es Estados Unidos, ni el mercado
inmobiliario es el de las titulaciones hipotecarias. Aqui no hay «mark to market», la norma
que obliga a los bancos y cajas a valorar sus activos inmobiliarios a precios de mercado y
que, en justa correspondencia, se vincula con la dacién del inmueble como amortizacion
de la deuda. La banca espafiola ha estado hasta ahora facultada para mantener
sobrevalorados los inmuebles en sus balances. Por el contrario, los activos incluidos en los
fondos inmobiliarios pueden ser valorados a precios de mercado segin convenga,
generandose un descarado agravio comparativo y que, como hemos visto, puede ser
utilizado ademas para favorecer a unos participes en detrimento de otros. Ello nos da una
idea de la equidad juridica existente en Espafia, muy similar a la que se da en el resto de
paises PIGS. No hace falta ser muy despierto para darse cuenta de que, si las entidades
financieras se vieran obligadas a valorar sus activos inmobiliarios a precios reales,
mermarian seriamente sus recursos propios; es decir, su solvencia se veria fuertemente
afectada al quedarse por debajo de los ratios minimos de capital.

Previendo que las directrices europeas —en aras de la transparencia contable—
obliguen a los Estados miembros a valorar los activos inmobiliarios en poder de la banca a
precios reales, algunas entidades ya se estan curando en salud, creando sociedades
inmobiliarias en las que aparcar sus inmuebles (Altamira del Santander, Aliseda del
Popular, Anida del BBVA, etc.), logrando de esta forma que ponderen al 100% en los
activos de riesgo —que son los que cuentan para los ratios de capital— y eludiendo la
ponderacion del 150%, que es la que corresponderia a los créditos morosos en cuentas
propias, ahorrandose ademas una provision del 25% del crédito. Por otra parte, intentan
desprenderse de los inmuebles mas antiguos —con plusvalias latentes— conservando los
que tienen contabilizados con pérdida, hasta que el mercado se recupere y les permita
venderlos sin quebrantos. Para que puedan ir trampeando, ahi estan nuestros
representantes politicos para echarles una mano con el dinero de todos nosotros,
procurandoles un transito lo mas confortable posible.



Capitulo 5 Corrupcion sistémica

Corrupcion «alegal»

EL mejor antidoto contra corrupciones financieras son, sin duda, las crisis. Los

comportamientos irregulares se producen al amparo de un boom financiero e inmobiliario
y suelen destaparse en el preambulo de un ciclo recesivo. La crisis del petroleo de 1974 se
alargd hasta bien entrados los ochenta y, en el interin, se produjeron muy pocos escandalos
financieros.

Mario Antonio, tres veces Conde, ejercitando su caracteristico tiro-liro. Es Conde por primer apellido; es Conde por
segundo apellido y «esconde» la mayor parte del patrimonio irregularmente adquirido. (efe)

Hasta 1986 no detecté, desde la privilegiada atalaya de BANIF, la primera actuacion
amoral con la participacion estelar de Mario Antonio Conde Conde y Jaime Soto Lopez-
Doriga —por aquel tiempo director general de la entidad e ilustre garbanzo negro de la
misma—. Ambos se ejercitaban para futuras y mas sonadas actuaciones; las de Mario
Conde son sobradamente conocidas, aunque hoy se haya convertido en martir de la ultra-
derecha, mejorando con un toque de solemnidad los métodos de su hermano en Cristo,
Ruiz Mateos. Jaime Soto, por su parte, daria mas tarde el campanazo, junto al Sindico-
Presidente de la Bolsa de Madrid, Manuel De la Concha, aprovechandose del gobernador
del Banco de Espafia, Mariano Rubio, en el «caso Ibercorp». Aquel mismo afio se iniciaba
también la ofensiva de Javier de la Rosa a lomos del corcel de KIO.

Siempre consideré que gestionar el patrimonio de nuestros clientes mediante poderes
afiadia un plus de responsabilidad a nuestro cometido; conviccion compartida por todos
los profesionales de BANIF con la excepcion apuntada, que lamentablemente mancillé una
trayectoria impoluta. La actuacion de Soto no trascendio publicamente en aquella ocasion,
gracias, al amparo complice de un influyente Mario Conde, que ya antes de saltar a las
paginas de Hola ejercia de idolo de financieros agresivos. Paraddjicamente, la inmediata
promocion de Jaime Soto a consejero-delegado del Banco Hispano Americano libero a
BANIF de una mala influencia, evitando que se desviara de la linea que hasta entonces le
habia prestigiado.

La cabra siempre tira al monte y Jaime Soto Lépez-Doériga no tardé demasiado
tiempo en dejar al Banco Hispano Americano como un solar, aprovechando la debilidad de
su presidente Alejandro Albert. La urgente actuacion de mi paisano, el «bombero» Claudio
Boada, pudo evitar en ultima instancia un desastre anunciado.



Se dice que la ley va siempre por detras de la realidad. Hasta la promulgacion de la
Ley para la Reforma del Mercado de Valores, la «informacion privilegiada» era
herramienta de uso comun. Gracias a la jerarquia moral europea, tan abusiva practica fue
incorporada posteriormente al Codigo Penal, cuya ausencia habia posibilitado que a lo
largo de los afios la banca manipulara los resortes bursatiles en beneficio propio y
consecuentemente en perjuicio de los mismos de siempre.
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Locos de contentos tras la venta de Antibioticos a Montedison. (marioconde.org)

El tnico laboratorio farmacéutico en Espafia que en la postguerra tenia un nivel
cientifico y empresarial homologable en Europa, era el Instituto de Biologia y
Sueroterapia (IBYS), con cotizacion en Bolsa y que junto a Zeltia, Abell6 y el Instituto
Llorente, controlaban la mayoria de Antibioticos S.A.

Existia un pequefio porcentaje en manos de accionistas minoritarios y alrededor de un
18% en libre contratacion bursatil. La regional catalana de BANIF controlaba un
importante paquete en representacion de sus clientes. La sociedad lanz6 en 1987 una oferta
ptublica de compra para hacerse con el 100% de las acciones, ofreciendo un pequefio
incentivo sobre la cotizacion y aplazando 18 meses el pago a los accionistas que se
acogieran a la oferta. Desde el primer momento, algunos no vimos clara la operacion
¢Para qué querian hacerse con el 100% de las acciones si con el 70% les sobraba para
actuar a su antojo? ;Qué necesidad tenia la empresa de distraer unos fondos que a priori
estaba previsto destinar a nuevos desarrollos? Por otra parte, era del todo inusual el
aplazamiento en el pago de una oferta publica, que mas tarde se descubrio6 respondia a una
estrategia para proyectar a los mercados una falsa imagen de austeridad empresarial.

Hacla apenas un afio que habiamos decidido participar en IBYS; el departamento de
analisis la consider6 en su momento una excelente inversién con unas previsiones de
crecimiento que a mi entender justificaban un precio sensiblemente superior al ofrecido en
la OPA. A pesar de ello, Jaime Soto utilizo su condicion de director general de BANIF,
presionando para que nos acogiéramos a la oferta. Cada direccion regional era responsable
de los resultados de su cartera de clientes e imposiciones de este tipo constituian un hecho
excepcional. Sorprendido que, en aquella ocasion, alguien se aplicara con tanta
contundencia. A lo largo de toda mi carrera, me vi en dos ocasiones forzado a realizar
operaciones contrarias a las conclusiones derivadas de unos analisis aliados con una
intuicion que se forja con la experiencia. Podia armarme de razones y esgrimir un mayor
conocimiento de la situacion, cuando se trataba de una empresa ubicada en Catalufia, pero
no era el caso. No tuve mas remedio que ceder, si no queria poner en peligro mi futuro
profesional. Estaba todavia en mi mente la experiencia vivida en el sector inmobiliario y
tampoco se trataba de pasarme toda la vida ejerciendo de caballero andante, arremetiendo
contra todos los molinos de viento que se cruzaran en mi camino. No tardé demasiado en



constatar que aquellos movimientos bursatiles formaban parte de una operacion a tres
bandas relacionada con la macro-operacion de Antibiéticos que mas tarde, conformaria la
plataforma de lanzamiento para que Mario Conde pasara de indiscutible modelo de
yuppies a liderar el ranking de los despilfarradores de su talento condicionados por la
codicia. Antes de lanzar la OPA, la Empresa, ya tenian cerrado el compromiso de venta de
sus acciones de Antibidticos a Juan Abelld, Mario Conde y los hermanos Botin. Un crédito
concedido por Jaime Botin a través de Bankinter contrarrestdo cualquier tensiéon de
tesoreria.

El azar es un elemento que cabe considerar entre las variables de cualquier negocio.
La italiana Montedison tenia practicamente cerrada la compra de una fabrica de penicilina
en Suecia y en el ultimo momento el propietario se echo para atras. Antibioticos era una
de las opciones y el encantador de serpientes Mario no iba a desaprovechar la oportunidad
de su vida, ni iba a renunciar a utilizar los registros de su alma zingara para alcanzar sus
objetivos.

A finales de los ochenta, los paises con pedigri de la Union Europea ya jugaban con
las exigencias medioambientales y a Mario Conde no se le podia escapar tal circunstancia.
Cuando los italianos llegaron a visitar la planta de Antibidticos, ya habia hecho construir
una depuradora con un coste de 500 millones de pesetas que mostraba una gran apariencia
externa, pero que depuraba menos que la piscina de su finca. No es lo mismo cerrar un
trato con alemanes que con nuestros primos hermanos italianos. La misién enviada por
Montedison, la conformaban contables y economistas y si habia entre ellos alglin técnico
medioambiental, no debia ser precisamente una eminencia. La depuradora fue elemento
determinante para cerrar la operacion. No tardaron demasiado los italianos en darse cuenta
del engafio y a los pocos meses de la compra, tuvieron que afrontar el coste adicional de
5.000 millones de pesetas para construir una depuradora que cumpliera con las exigencias
medioambientales europeas. En 1993, Raudl Gardini principal propietario del grupo
Ferruzzi-Montedison, se salto la tapa de los sesos y muy pocos se atreven a defender que
la operacion Antibidticos y la traicion de un Mario Conde al que consideraba su caro
amico, no fueran elementos desencadenantes de tan drastica decision.

Las acciones de Antibidticos fueron vendidas a Montedison cuadruplicando el precio
pagado a los antiguos accionista e ingresando por la operacion 58.000 millones de pesetas.
Llegué a indignarme cuando tuve la evidencia de que Jaime Soto particip6 de la fiesta,
habiendo adquirido a titulo particular un paquete de las acciones IBYS que nos habia
forzado a vender y que puso a disposicion de su amigo Mario Conde para que este pudiera
acelerar el proceso. Con la ley vigente en 1987, no se puede hablar de delito, pero cabe
definir aquella operacién como un vituperio a la ética profesional.

Con independencia de los expolios y de sus efectos sobre numerosos damnificados, la
operacion Antibioticos constituia la mayor inversion extranjera de la historia de Espafia,
después de la de SEAT. Si la legislacion espafiola hubiera contemplado entonces el delito
de informacion privilegiada y las instituciones oficiales hubieran ejercido un efectivo
control, probablemente la escalada de corrupciones y corruptelas se hubieran atemperado
y no conformaria hoy un elemento mas del paisaje.

La actividad de delincuente de cuello blanco crea sin duda caracter. Una vez que uno
la emprende, no ceja en su empefio hasta el dia en que es enterrado boca abajo; en el caso
de ser enterrado boca arriba es muy capaz de regresar y reincidir. Juan Abell6, por
ejemplo, vicepresidente de Repsol —que tiene fama de buen chico—, utiliza



habitualmente la doble contabilidad y la falsificacion de facturas en sus empresas de
produccion de opio y morfina, dejando de pagar varios millones de euros en impuestos
sobre beneficios. La inspeccién tributaria detecté el fraude en 2007 y levant6 acta por
importe de dos millones de euros a su empresa Alcaliber y a Postuero de Las Navas y
Dehesa de los Lobillos —participadas estas dos ultimas en un 60%— por disefiar una
trama de facturas falsas. Lo curioso es que el importe de lo defraudado era superior en un
millén de euros a la sancion impuesta —en realidad, no es lo curioso sino lo normal
cuando afecta a la élite financiera.

Obviamente, la sancion se cifie a los cuatro ejercicios anteriores, pero el fraude que
ha prescrito fiscalmente se viene produciendo desde que la empresa Alcaliber iniciara su
actividad en 1973. Segun el Codigo Penal, un delito fiscal de estas caracteristicas debe
llevar aparejada la pena de privacion de libertad, pero nunca hay que perder de vista que
seguimos viviendo en la Espafia postfranquista, por mucho que sus perennes beneficiarios
se empefien continuamente en ocultarlo. La desvergiienza de esta gente no tiene parangon;
son famosas las cacerias que Abell6 organiza en sus fincas de Postuero de Las Navas y
Dehesa de los Lobillos —rememorando las miticas escenas de La escopeta nacional—, a
las que acude puntualmente el rey acompafiado de las mas altas autoridades. ;Quién osaria
meter en la carcel a un tipo asi?

Hace muy poco, la decantada y servil justicia espafiola dejo una vez mas sin castigo y
por negligente prescripcion el flagrante delito de informacion privilegiada del presidente
de Telefonica, Cesareo Alierta, durante su paso por Tabacalera, perpetrado junto a su
sobrino Luis Javier Placer (en cambio, jamas prescriben los delitos de los desgraciados).
Las distintas instancias judiciales deberian ser el vehiculo de la garantia procesal para
cualquier encausado enfrentado al Estado de Derecho, pero en este pais la Administracién
de justicia se convierte en mero divertimento para determinados individuos, mientras
esperan que su expediente llegue al tribunal de un amigo del alma o, en el peor de los
casos, a un amigo del amigo del alma. El mundillo financiero celtibérico es mas pafiuelo
que otros mundos y al final todos sus miembros confluyen junto a jueces, fiscales y altos
cargos, en el tendido del siete de Las Ventas o en el hoyo dieciocho de Puerta de Hierro.
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El precavido Juan Abell6 Gallo. Huele el peligro a una legua y en el momento del «crimen» siempre se encuentra en
una subasta de arte. Sus convicciones superan cualquier pragmatismo; evoluciona ideolégicamente del socialismo al
neoliberalismo y viceversa, en funcion del color de cada legislatura.

Posteriores restricciones legales lograron atemperar sobre papel mojado aquellas
insaciables dinamicas de informacion de privilegio, pero en el entramado en el que nos
movemos es practicamente imposible llevarlas a la practica. Cuando a causa de algun
olvidado fleco pillan a algin eminente personaje pervirtiendo las reglas del juego, la
prescripcion o el defecto de forma siempre acuden puntuales a la cita, mientras que el
unico alivio para los afectados son los bafios de arnica.

Me referi en anterior capitulo a las indudables capacidades de Claudio Boada como



gran gestor en situaciones empresariales dificiles, lo cual no comporta que estuviera libre
de culpa. Por segunda vez a lo largo de mi carrera, mi astuto paisano me forzé —en contra
de lo que aconsejaban las conclusiones analiticas— a vender en 1987 a una sociedad
interpuesta del Banco Hispano Americano un importante paquete de acciones Popularinsa,
poco antes de que el Banco Popular anunciara su absorcion a un precio un 35% superior.
Volvi a revivir la experiencia de IBYS y Antibioticos, aunque en honor a la verdad, es
preciso introducir algunos matices. Don Claudio no era ni mucho menos un ambicioso
patolégico como lo fueron los protagonistas del caso precedente. Debido a la nefasta
gestion de sus antecesores y dada la delicada situacién de la entidad que presidia, estaba
obligado a sacar dinero de debajo de las piedras. Pese a los eximentes, existia un
denominador comun entre esta operacion y la de Antibiéticos: los damnificados eran una
vez mas los clientes. Casos como este, me llevaron a constatar que, pese a que la ambicién
humana es determinante en el mundo de las finanzas, las reglas de juego son por
definicion perversas y acaban abduciendo a individuos de naturaleza honesta.

La banca posee infinitos recursos para adaptarse al entorno, preservando su estatus a
través del control que directa e indirectamente ejerce sobre los medios informativos. Si
sus prebostes traspasan el umbral de la ley y son pillados en renuncio, tendran a su
disposicion una bateria de los mas insignes letrados y juristas y, en ultima instancia,
contaran con la mejor predisposicion por parte de los miembros de una magistratura que,
de ser probada su hipotética prevaricacién, disfrutaran de un retiro dorado,
complementado con la generosa contribucion de su eternamente agradecido beneficiario.

Si algo nos salva es que los deteriorados caminos de la decencia en Espafia suelen ser
asfaltados de cuando en cuando por Bruselas y Estrasburgo. La Ley para la Reforma del
Mercado de Valores de 1988 supuso un auténtico big bang, en linea con lo acontecido en
el mercado londinense dos afios antes. La practica desaparicion de los Agentes de Cambio
y Bolsa y su sustitucion por Agencias y Sociedades de Valores marcaron el final de una
era, en la que la banca se habia enriquecido cometiendo toda clase de tropelias.
¢Cambiaria el decorado? Evidentemente no, ya que la bancos y cajas pasaron a controlar el
75% de las Sociedades de Valores y Bolsa, consagrando definitivamente la bancarizacion
del mercado.

Los Agentes de Cambio y Bolsa eran rehenes de una banca de la que dependian para
intermediar operaciones bursatiles e intervenir toda clase de créditos y avales. ;Se
imaginan lo que daba de si disponer de un margen de siete dias, en ocasiones incluso diez,
para liquidar sus operaciones de Bolsa y asentarlas en los libros oficiales? Los bancos
disponian a su vez de todo este tiempo para aplicar libremente cada apunte a quien mas
interesara —o a su propia cartera, segun evolucionaran las cotizaciones—. A partir de ahi,
imaginen todo lo imaginable y se quedaran cortos. Si tuviéramos acceso a las operaciones
bursatiles de las carteras de valores propiedad de los bancos, contemplariamos con
sorpresa que los precios de compra eran siempre los minimos de los ultimos ocho dias y
sus precios de venta los maximos. En cambio, las operaciones de sus clientes
(exceptuando puntuales compromisos) se producian justo en sentido contrario; compraban
al precio mas alto y vendian al mas bajo de los ultimos ocho dias. Era habitual que las
operaciones de la mayoria de sus clientes tardaran un minimo de una semana en realizarse.
Jamas nadie movi6 un solo dedo para atajar tan reprobable actuacion o establecer las bases
de un minimo control.

Una inmoralidad complementaria con la anterior se producia con el manejo de sus



propias acciones y, en esta vergonzante praxis, no recuerdo ninguna excepcién. La
contratacion en las Bolsas oficiales de Madrid, Barcelona y Bilbao se realizaba de forma
independiente y las diferencias de cotizacion entre los tres parqués podian habitualmente
superar un diferencial del 10%. La actuacion de la banca en este apartado no representaba
ninguna sofisticacién financiera; consistia simplemente en comprar sus propias acciones
en la Bolsa mas barata, venderlas en la de cotizacion mas alta y quedarse con la diferencia.
Esquilmar a los propios clientes recibia en este caso el pomposo nombre de «arbitraje» y
la igualdad de oportunidades no era mas que una bonita definicion jamas llevada a la
practica. La contratacion de las acciones bancarias no se realizaba en los corros como el
resto de valores. Sin el menor rubor, los Agentes de Cambio y Bolsa se dirigian al
representante de cada banco, el cual iba anotando en una libreta las peticiones de compra y
venta que cumplimentaba total o parcialmente en funcion de sus conveniencias. Al final de
cada sesion, decidia la cotizacién del dia y nadie osaba rechistar.

Inmoralidad de Estado

Los pagarés del Tesoro fueron instrumentos financieros creados a mediados de los
ochenta, libres de impuestos y con menor remuneracion que otros activos. Legalmente,
habia que declarar los rendimientos pero, al tratarse de titulos al portador, no era posible
detectar su posesion y, por tanto, nadie lo hacia. Al margen de la rentabilidad, el tenedor
se beneficiaba de su opacidad fiscal y consecuentemente de la ausencia de retencion. El
Gobierno, que tenia la urgente necesidad de captar capital para financiar la reconversion
industrial, no solo no ponia la menor traba, sino que pact6 con la banca la creacion de un
nuevo instrumento igualmente opaco, denominado AFRO (activos financieros con
retencion en origen).

La captacion de dinero negro en pagarés del Tesoro adquirio tal magnitud que, en tres
afios (1983 1986), el saldo vivo pas6 de 1,3 a 5 billones de pesetas. Si computamos el
dinero negro invertido en instrumentos paralelos puestos en circulacion por bancos y cajas
de ahorro, mas el saldo latente en el sector inmobiliario (no se habia promulgado todavia
la ley de tasas), podemos hablar, a mediados los ochenta, de un volumen estimado de
dinero negro cercano a los 10 billones de pesetas. Pagarés y afros convivieron con otros
activos disefiados por la banca, que tuvieron una vida tormentosa. En un primer momento,
fueron consentidos por la Administracion, pero Carlos Solchaga —que habia accedido en
1985 al Ministerio de Economia y Hacienda— no estaba por la labor de hacer la vista
gorda a las bolsas de dinero negro controladas por la banca, al constituirse en competencia
de los pagarés del Tesoro. A partir de 1987, empez0 a ejercer una presion que no podia ser
rotunda ni demasiado explicita, ya que el propio Estado, a través de los pagarés del
Tesoro, seguia amparando el mayor volumen de dinero negro. Quedd una vez mas
demostrado que la moralidad institucional de determinados Estados varia en funcion de
sus necesidades.

Sucesivamente, la banca utiliz6 como soporte de sus operaciones en dinero negro
letras avaladas, cesiones de crédito y primas unicas (emitidas por la compafiia de seguros
de cada grupo). La sensacion de inmunidad era tan evidente que La Caixa, por ejemplo,
anotaba las operaciones de dinero negro de cada cliente en una libreta de ahorro. Muchos
de ellos venian tan contentos a BANIF con su libreta de dinero negro, con la intencion de
pasarlo a otro instrumento mejor remunerado. Viéndolo con la perspectiva del tiempo,



todo aquello adquiere la dimension de una tomadura de pelo institucionalizada, que se
constituyo en germen de posteriores desajustes presupuestarios, momentaneamente
magquillados por la subsiguiente etapa de bonanza econdémica, lo que permitié —al
estrenarse el siglo— que algunos pudieran abanderar la falsa percepcion de que Espafia iba
montada en el euro. Aquellos déficits presupuestarios se afiadian a otros déficits
estructurales que dejaron al descubierto en 2007 todas las debilidades del sistema, cuando
hubo que enfrentarse a la segunda crisis mas severa de la edad contemporanea.

Alguien debi6 sentirse iluminado por el Espiritu Santo o se levanté de mal pie un
buen dia de 1990 y decidi6 cortar por lo sano. La Agencia Tributaria realizé un ensayo de
policia fiscal, aunque no tuvo continuidad; eran los tiempos en los que las peliculas de
Rambo arrasaban en las pantallas. Una de sus primeras y fugaces incursiones la llevaron a
cabo precisamente en BANIF. En plena noche, irrumpieron en el domicilio del hombre de
confianza que hay en toda empresa que se precie, derribando la puerta de su domicilio y
provocandole un susto de muerte. Al bueno de Venancio no le faltaba demasiado para
jubilarse y nadie se explica quién tuvo la genialidad de relacionar su domicilio particular
con una presunta irregularidad empresarial. Esta accion coincidio con la investigacion en
el Banco de Santander que acabaria llevando a Emilio Botin ante su buen amigo el juez
Moreiras. Hallaron un documento relacionado con ambas instituciones que llevaba la
firma de Venancio (habitualmente firmaba los documentos que directivos de mayor rango
eludian firmar) y fueron a por €él, como si del enemigo publico nimero uno se tratara. Lo
curioso fue que, a los tres dias de haber entrado a degiiello en su domicilio, aparecieron
unas declaraciones a toda plana del entonces Secretario de Estado Antonio Zabalza,
jurando al mundo que la unica entidad que poseia cesiones de crédito era el Banco de
Santander, lo cual les puedo asegurar que era una descarada falsedad.

En 1991, el gobierno se decidi6é a dar definitivo carpetazo a los pagarés del Tesoro y
emiti6 una deuda especial a 6 afios, remunerada al dos por ciento y brindando la
posibilidad de amnistiar a sus suscriptores. De mantenerse la inversion a lo largo del
periodo, podia aflorarse el capital invertido, sin miedo a represalias. No parece que los
defraudadores se fiaran demasiado, ya que el éxito de la deuda especial no fue ni mucho
menos apotedsico. El importe invertido no superd los 800.000 millones de pesetas,
mientras que el saldo en pagarés del Tesoro era cuatro veces superior. Al mismo tiempo,
la presion ejercida sobre los activos opacos en poder de la banca pasé de moderada a
contundente. Finalmente, el gobierno dio a los bancos y cajas dos opciones: liquidar a su
cargo los correspondientes impuestos sobre el capital —y en su caso el IVA—, o bien,
facilitar a Hacienda las listas de los titulares. No se produjeron deserciones, ni era
previsible que las hubiera; como un solo hombre, todas las entidades decidieron facilitar a
la Agencia Tributaria la relacion de sus clientes.

Alfonso Escamez y FILESA

El «Gran Sanedrin» deja hacer a los socialistas cuando estos estan en el gobierno, mientras
no se interfieran en sus planes. Uno de los pasajes mas descriptivos de la manipulacion
politica que ejerce este poder en la sombra fue el caso FILESA, percibido por lo que a mi
respecta desde la trastienda del que fuera mi eventual copatron Alfonso Escamez, a raiz de
la fusion Central-Hispano. Le ordenaron que el Banco Central y CEPSA pagaran a medias
450 millones de pesetas a FILESA. Fue elegido para esta mision, al estar proximo a la



jubilacién y a cubierto por razones de edad, de una improbable pena de prisién. Solo habia
que poner en marcha la operacion, para que el banquero mas franquista se inculpara al
proclamar a los cuatro vientos haber autorizado los pagos a FILESA, constatando asi la
existencia de la trama de financiacién irregular de unos socialistas que ingenuamente
habian caido en la trampa. «No ordené, solo autoricé», decia el bueno de don Alfonso. La
coartada judicial habia sido minuciosamente orquestada; quienes realizaron los registros a
las empresas implicadas fueron los peritos judiciales y no el juez o el secretario judicial,
tal como exige la ley. Un simulado error de primer curso de Derecho que el abogado de
Escamez no desaprovechd, ya que garantizaba la nulidad del proceso y mantenia intacto el
escandalo politico. Sorprende la ingenuidad de un PSOE, al no haberse informado acerca
de las auténticas fidelidades. Alfonso Escamez era el inico banquero espafiol que llegé a
la presidencia de uno de los grandes partiendo del cargo de botones y eso era del todo
imposible que sucediera, de no haberse forjado en la inquebrantable adhesion al Caudillo y
haber contado con la especifica bendicion de este. La sensacion de impunidad lo habia
acompafiado durante cuarenta afios y entendia que no tenia por qué cambiar; si habia que
pagar unos cientos de millones de pesetas a un juez como Estevill para librar de la carcel a
dos de sus fieles colaboradores, se pagan y nos fumamos un puro en el tendido del siete.

Infructuosa lucha por la decencia

La velada amnistia fiscal de 1991 amparada en la «deuda especial» me enfrent6 con el
nuevo Consejero Delegado. La decision de facilitar a la Agencia Tributaria las listas de los
clientes invertidos en cesiones de crédito planteaba un problema afiadido en un BANIF
repleto de personajes ilustres. Presionado por ellos, Javier de San Pio decidi6é eliminar de
las listas a unos cuantos elegidos, aprovechando que los datos que poseia la Agencia
Tributaria sobre el volumen total de las operaciones en dinero negro era inferior al real.
Los mas preocupados ante aquella situacion de emergencia fueron los politicos, a quienes
el transito desde la dictadura y la reforma fiscal de Fernandez Ordofiez les habia apagado
la luz. La presion ejercida por personajes como Marcelino Oreja —que paseaba su perro
por Juan Bravo y se cruzaba diariamente con el interfecto— o los ahorros opacos del
difunto padre de Alberto Ruiz Gallardon —que fueron preservados sin que nadie lo
solicitara— hizo que pudieran embarcar en el ultimo bote del Titanic, ocupando el lugar
de la mayoria de los clientes de Catalufia, que fueron abandonados a su suerte. Estos
politicos eran también victimas de las circunstancias; tras cuarenta afios de jviva la
Virgen!, en donde nadie se paraba a pensar si el dinero era blanco o negro, la clase politica
se enfrentaba a una papeleta que en caso de ventilarse podia afectar gravemente a su
carrera. Los ciudadanos de a pie pudieron acogerse sin problemas a la amnistia fiscal que
plante6 Fernandez Ordofiez, pero los politicos no tenian salida; hicieran lo que hicieran,
podian en cualquier momento ser puestos en la picota. Si se acogian a la amnistia,
mostraban que hasta entonces no habian sido del todo ejemplares y, si no se acogian y eran
descubiertos, mucho peor. Es uno de los mil inconvenientes que se suscitan, cuando un
pais de la noche a la mafiana pasa a ser democrata de toda la vida por decreto; no hay
redencion posible. Uno de los damnificados por tal circunstancia fue Mariano Rubio, que
acabo pagandolo muy caro. Su caso no tiene desperdicio y lo trato en posterior capitulo.
Desde una vision global y atendiendo a sus repercusiones fiscales, cabe considerar lo
anterior peccata minuta, comparado con lo que se dio en llamar «ingenieria financiera» y



que ha venido constituyendo la mayor fuente de ingresos para la banca de inversion.
Consiste en la utilizacion de los instrumentos de inversion colectiva para aflorar dinero
negro, cerrandose el circuito con la consiguiente operacién generadora de minusvalias
fiscales ficticias y aportando al mismo tiempo suculentos beneficios para el mediador.
Los grupos bancarios poseen gran cantidad de sociedades de cartera, domiciliadas tanto en
territorio nacional como en el exterior —especialmente en Monaco, Suiza y Luxemburgo
—, el control sobre estas sociedades, con cotizacion en distintas bolsas, es total —al ser-
poseedores del 100% de sus acciones—. A través de distintas aplicaciones, con la
titularidad muchas veces de los propios empleados —conocidos en el argot como
«mariachis»—, se provoca una bajada en la cotizacion de una determinada sociedad de
cartera. Los clientes interesados en aflorar dinero negro compran las acciones; con nuevas
aplicaciones se vuelve a llevar la cotizacion a maximos y a continuacion los titulares
proceden a venderlas, consiguiendo de esta manera unas plusvalias fiscales ficticias, que
permiten aflorar dinero negro a un coste razonable. En contrapartida y para completar el
ciclo, las acciones que los primeros titulares han vendido a precios maximos son
compradas por los interesados en realizar minusvalias fiscales. En este punto, se procede
a bajar de nuevo la cotizacion y estos ultimos venden sus acciones, materializando la
correspondiente pérdida ficticia. En operaciones de gran envergadura, se recurre a una
ampliacion de capital de una SIM o una SICAYV; los interesados adquieren los derechos de
ampliacion, suscriben las acciones y pasados unos dias las venden, consiguiendo por esta
via idénticos resultados. Todavia era mas escandaloso cuando la venta de los derechos de
ampliacion estaba exenta de tributacion. Algunos recordaran la venta de la empresa
Revilla, famosa por sus chorizos y por el secuestro de su propietario. La operacion de
venta se realizo a través de una ampliacién de capital y la propiedad fue transmitida a
través de los derechos de suscripcion. Revilla obtuvo una plusvalia multimillonaria sobre
la que las arcas publicas no recibieron ni un solo centavo. A partir de este escandaloso
suceso, Espafia fue invitada a modificar la tributacion de estos derechos.

El remate cutre de la picaresca nacional lo vivi en primera persona a raiz del chantaje
planteado por Juan Antonio Diaz Alvarez, presidente de SEAT. Este sujeto era cliente de
la regional catalana de BANIF —posteriormente imputado por desfalco en su empresa y
salvado in extremis por la campana del presidente de Volkswagen, que decidi6 abortar un
escandalo corporativo—. Diaz Alvarez tenia en su cartera acciones procedentes de una
emision de obligaciones convertibles de la sociedad inmobiliaria Cartemar. A lo largo de
los afios, habia sido una de las pocas inversiones fallidas en su cartera, que en conjunto
acumulaba importantes plusvalias. Cartemar habia desarrollado una gran promocion
inmobiliaria en Canarias y, por el parén del sector a principios de los noventa, se vio
forzada a declararse en suspensién de pagos. El presidente de SEAT, haciendo gala de
inaudita prepotencia, exigio que se le rembolsara el importe de la fallida inversion. Me
negué en redondo y salié jurando de mi despacho. Al dia siguiente, recibi la visita de
Emilio Gutiérrez, director regional del Banco Flispano Americano, intercediendo por el
personaje, ya que le habia amenazado con retirar todo el negocio que la empresa
automovilista mantenia con el banco. Mi respuesta fue la misma; me negué a cualquier
compensacion si no se hacia extensiva al resto de clientes afectados. Gutiérrez acudio al
recién llegado consejero-delegado de BANIF. Me telefone6 muy alterado: «jTe ordeno que
compenses de inmediato las pérdidas al presidente de SEAT! ;Quién te crees que eres?».
Yo llevaba dos décadas en BANIF, acostumbrado a un trato exquisito, y en todo este



tiempo jamas me habia visto forzado a realizar a conciencia un acto inmoral, que en este
caso constituia ademas un delito. Atemperé mis impulsos y decidi actuar con serenidad.
Le pedi que me confirmara la orden por escrito; a continuacion, di instrucciones para que
se pusiera en marcha la operacion. Hubo que pedir-autorizacion especial a la Comision del
Mercado de Valores y a la Bolsa para efectuar una aplicacion especial a su valor nominal,
ya que la cotizacion de Cartemar estaba suspendida sine die. Fue preciso que se implicara
también la Sociedad de Valores del Banco Central-Hispano y el mismisimo Antonio
Zoido. Cuando tuve en mi poder las pdlizas de compra-venta y el resto de documentacion,
me presenté en el despacho del consejero-delegado y, como quien no quiere la cosa, le
exigl su dimision. Se puso livido. «¢Te has vuelto loco? ;Por qué tendria que dimitir?».
«Porque eres un presunto delincuente», le dije sin inmutarme, «y por principios no suelo
trabajar con delincuentes». Su lividez progresaba; me mird con expresion asombrada sin
mascullar palabra y sin poder creer lo que estaba escuchando. Pasados unos segundos pudo
balbucear: «;Por qué dices que soy un delincuente?» «Porque, de acuerdo con la ley del
Mercado de Valores, la compensacion de pérdidas en Bolsa es un delito». Descolgo
mecanicamente el teléfono y llamo al asesor juridico, quien le confirmo tal extremo. En
aquel momento, su cara parecia un arcoiris. Ignoraba que mi compromiso con los clientes
tenia caracter de juramento hipocratico. Ya habia soportado con anterioridad dos episodios
similares —a pesar de no haber sido consciente hasta que se produjeron—; ahora no estaba
dispuesto a tragar con el tercero. No podia permitir aquel trato de favor en perjuicio del
resto de clientes y mucho menos en beneficio de un chantajista megalémano como Diaz
Alvarez. Es muy posible que los jévenes ejecutivos habituados a invertir en estructurados
basura no sean capaces de entender mis razones, pero es importante que conozcan que
existe algo mas alla del Mississippi y que recibe el nombre de dignidad profesional. A
pesar de ello, no me siento investido de la menor autoridad para dar lecciones a nadie;
mucho menos cuando constato que, en estos momentos y enfrentados a semejantes retos,
la mayoria de profesionales se verian abocados a optar entre la dignidad profesional y el
INEM.



Capitulo 6 Up & Down

Las amistades peligrosas

Su majestad Juan Carlos I y el teniente general Milans del Bosch fueron dos de los

clientes gestionados por BANIF de cuyo comité asesor tuve el privilegio de formar parte.
No se sorprendan; por BANIF paso la creme de la creme del establishment patrio y de no
mediar algun episodio tenebroso, en este club se llevan todos a partir un pifion. A Jaime de
Marichalar se le hizo un contrato de trabajo temporal —previo a su boda con la infanta
Elena—, para enriquecer su curriculo, en un vano intento por revestirlo de un barniz
financiero. También hizo su pertinente training el heredero de Carlos X y aspirante al
trono de Francia, Luis Alfonso de Borbon; este es un chico mas formalito, aunque dejo
bien patente que en su vida habia dado un palo al agua.

Gonzalo Milans del Bosch, sobrino del teniente general, fue a lo largo de doce afios
mi consejero-delegado. Nuestro ideario politico no es coincidente, pero es persona culta y
de hato amable, que rebosa por los poros su formacion britanica.

Durante los afios que colaboré con él, fui testigo de cémo, desde la autoimpuesta
equidistancia, supo hallar la solucion pertinente a cada reto. Experimento una especial
sugestion por Catalufia e hizo enormes esfuerzos por entender el que consideraba «especial
caracter catalan»; actitud que siempre le agradeci. Estoy convencido de que, si nos
sentaramos a dialogar, llegariamos incluso a un acuerdo respecto al secular contencioso
Catalufia-Espana.

Entiendo que hay que conceder un plus de confianza a quien —pese a su peculiar
ideologia— es capaz de hacer abstraccion de la misma e instalarse en el pragmatismo de
lo cotidiano. Asisti complacido a su boda con una buena amiga, celebrada un 23 de febrero
como guifio personal a su tio, que no pudo asistir por hallarse en prision. No pasé por mi
cabeza censurar el homenaje familiar a un hombre de honor, que sobre todo era hijo de sus
circunstancias y de cuya actuacion en el golpe de Estado quedan pendientes por escribir
varios capitulos.

José era el director de Administracion de BANIF y mi fraternal «enemigo». La eterna
lucha logistica de cualquier direccién regional frente al sempiterno Madrid forma parte
del paisaje de cualquier actividad y hay quien lo ha padecido con una sonrisa. Lo bueno de
estas escaramuzas es que, cuando dos bichejos partidarios del «jogo bonito» se enfrentan,
con el paso del tiempo acaban haciéndose amigos. José se encargaba personalmente de la
administracion del teniente general Milans del Bosch y supongo que, para restafiar alguna
reciente herida, me invito a acompanarle en una de sus periddicas visitas a la prision de
Fuencarral.

Los dos primeros puestos en el ranking de militares monarquicos los ocupaban Jaime
Milans del Bosch y Alfonso Armada. Precisamente este ultimo, junto con Torcuato
Fernandez Miranda, fueron los preceptores del rey en los afios en los que la educacion
influye en la personalidad y marca indeleblemente a cualquier persona. También fueron
sus maximos valedores como candidato al trono.



Joaquin Milans del Bosch i Garrié fue capitan general de Catalufia y Jefe del Cuarto
militar de Alfonso XIII. En esta familia se puede ser golpista o monaguillo, pero la lealtad
monarquica y el sentido del honor se llevan en el ADN. Su nieto Jaime Milans del Bosch
—fiel a su estirpe— nunca eludié sus responsabilidades en el golpe, ni pidi6 jamas
clemencia. Era de estos militares que causan respeto aun yendo en pijama. Cuando uno le
miraba a los ojos, descubria en ellos el honor y el sentido del deber en estado puro. Al
teniente general trataron de envenenarle mientras permanecia en prision (o al menos eso
aseguraba) y entre la familia existia obviamente el temor de que se concretara tal
posibilidad. No se puede decir que consiguieran minar sus principios pero, sin duda,
algunos de ellos experimentaron en su interior una sensible evolucion.

lealtad mondrquica. Defensor a ultranza de la restauracion borbdnica, recibié la Cruz roja al Mérito Militar de
manos de Alfonso XIII.

Al teniente general le producia arcadas cualquier referencia a la tan cacareada
resistencia del monarca y de su secretario Sabino, asediados por conspiradores y
defendiendo la democracia hasta el dltimo aliento. Se referia a menudo a la participacion
de los servicios secretos norteamericanos, que, agazapados en la trastienda, no habian
dejado de tener protagonismo desde el atentado a Carrero Blanco. José me hizo participe
de la experiencia sufrida en anterior visita, acompafiando a un familiar del teniente
general, que le pregunto sobre la opinion que le merecia el rey. Sin mediar palabra, Milans
del Bosch le agarro por el cuello y apretando con fuerza mascullo: «Si fueras el Borbon,
por el cielo te juro que no te iba a soltar».

En 1981 continuaba en vigor la llamada operacion Diana, que preveia las actuaciones
necesarias en el caso de que se produjera en Espafia un vacio de poder. El teniente general
Milans del Bosch, animado por Armada, actu6 formalmente de acuerdo con esta operacion
de emergencia, de la que misteriosamente fueron destruidos todos sus vestigios. Pese a las
coartadas oficiosas y oficiales, es una obviedad que la gran tardanza del monarca en
comparecer ante los medios de comunicacion abre muchos interrogantes ante cualquier
observador objetivo. Sorprende, que el militar de mayor prestigio dentro del ejército,
curtido en mil batallas —y tras liarla parda en Valencia—, no dude en obedecer las
ordenes del rey, cuando este le ordena retirar los tanques.
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Teniente General Jaime Milans del Bosch. Un militar con gran sentido del honor, de ideas reaccionarias y fiel a sus
compromisos. Se le paré su reloj de bolsillo y pagé ingenuamente las consecuencias.

Por otra parte, unos mandos del ejército que debieron de estudiar tactica militar en la
academia de Gila, pues sin contar tedricamente con el amparo real ocupan todo lo
ocupable, excepto el palacio de la Zarzuela. No soy ningun estratega militar, pero si algtiin
dia se me ocurriera dar un golpe de Estado —y no contara con la explicita bendicion real
— no me pasaria por alto el mandar un destacamento a rendir una visita al monarca,
aunque solo fuera por si acaso. Armada y Milans del Bosch sirvieron juntos en la Divisién
Azul y, por lo que parece, ya en aquella campafia se produjeron determinados
comportamientos que aconsejaron a Milans del Bosch rebajar su confianza en Armada.
Sorprende por tanto, que el teniente general se embarcara el 23-F en una aventura de tal
envergadura, fiando exclusivamente en las consignas de Armada, cuando se tuteaba con el
monarca y tenia la posibilidad de contrastar con €l cualquier informacion.

Loar las virtudes de un militar de honor como Milans del Bosch no es incompatible
con reconocer su condicién de franquista irreductible, partidario del pufietazo sobre la
mesa y de pasarse por el arco de triunfo todas las «zarandajas democraticas». A quien en
realidad le corresponde el mérito de haber hecho fracasar el golpe militar en el ambito
doméstico es al teniente general Gutiérrez Mellado, por su mostrada habilidad para
anticiparse a la jugada. Sin restar mérito a su valeroso comportamiento en el Congreso, lo
que puso verdaderamente en valor su actuacion fue haber ascendido en 1977 a Milans del
Bosch al cargo de teniente general, propiciando asi su nombramiento como Capitan
General de la IIT Region Militar con sede en Valencia. Obviamente, su principal objetivo
era apartarlo del mando de la Acorazada Brunete. De haber estado el teniente general al
frente de esta division el 23 de febrero de 1981, es muy posible que la historia se hubiera
escrito de otra manera. En ultimo término, lo verdaderamente relevante de todo aquello
fue que Giscard D’Estaing y Willy Brandt no estaban dispuestos a permitir de ninguna
forma en Europa la reedicién de viejos autos sacramentales y contrarreformas con sabor
tridentino. Los dos mandatarios europeos fueron quienes, en ultimo término, le hicieron
ver al sucesor de Franco que aquella aventura no tenia ningun futuro. En la actualidad,
cada vez se hace mas complicado enmascarar hechos historicos y de repente se hace la luz
al desclasificarse un informe del ministerio germano de Exteriores, sobre las
conversaciones mantenidas por el monarca con el entonces embajador aleman Lothar
Lahn: «Los cabecillas solo pretendian lo que todos deseabamos, que no era otra cosa que
la restauracion de la disciplina, el orden, la seguridad y la tranquilidad. La responsabilidad
del golpe no debe recaer sobre los cabecillas, sino sobre Adolfo Suarez que despreci6 a los
militares. Habra que influir en el Gobierno y en los tribunales, para evitar un castigo
demasiado severo a los golpistas, que solo pretendian lo mejor». jFantastico! Y como



Espafia es un Estado de Derecho, tito Jaime fue condenado a treinta afios de los cuales
cumplio ocho y yo me fumo un puro, mientras interpreto el Cara al sol en version rap.

Al servicio del rey y de la banca

Maria Eugenia y Silvia Alonso Fernandez-Miranda se quedaron sin padre siendo muy
jovenes. Durante afios colaboraron conmigo en la direccion regional de BANIF vy
cultivamos una sincera amistad. Su tio materno, Torcuato Fernandez Miranda, ejerci6 de
padre de ambas y tuve ocasion de contrastar la inteligencia y categoria humana de aquel
insigne personaje. Fue un animal politico que no tenia espiritu de divo y, dentro de los
limites que le fueron permitidos, mantuvo siempre una independencia intelectual;
afortunadamente para €él, no formo parte de ninguna de las familias del Régimen. De haber
pertenecido a alguna de ellas, acumulaba sin duda mayores méritos de liderazgo que
Carlos Arias para sustituir a Carrero Blanco.

Me consta que muri6 satisfecho al no haber tenido que pasar a la historia como el
pregonero de la muerte del dictador. Torcuata Fernandez Miranda fue un hombre sabio y
el mas habil tramoyista que tuvo la transicion. Lo definiria como alguien que abogaba por
el bien comun, pero que no se hubiese dejado matar por defender la democracia. Hacia las
cosas, simplemente, porque correspondia hacerlas, considerando que era lo mejor para los
espafoles.

Torcuato Fernandez Miranda. No pudo hacer mds de lo que hizo.

Resulta sencillo para un broker medianamente cualificado actuar en periodos de
bonanza bursatil; la auténtica dificultad estriba cuando hay que afrontar un periodo de
crisis. En dos ocasiones tuvimos que enfrentarnos al mas dificil todavia, al vernos
forzados a obtener beneficios de una cartera con una Bolsa a la baja. La primera de ellas
fue con la cartera del monarca y ya anticipo que ni él, ni el jefe de su Casa lo exigieron. El
inefable presidente de BANIF, Manuel de Arburtia, excelente cazador de perdices, debia
de estar a la altura, en su cita anual al ir a rendir cuentas ante el jefe de la Casa de Su
Majestad. Hubo que recurrir a la imaginacion. No voy a abrumarles con los detalles y tan
solo voy a darles unas pistas: como ya he comentado con anterioridad, antes de la
informatizacion de la Bolsa, los Agentes de Cambio y Bolsa disponian de una semana para
liquidar sus operaciones y en consecuencia para adjudicar a uno u otro titular cada una de
las partidas compradas o vendidas. En un colectivo tan «respetable», los monarquicos por
tradicion, vasallaje o conveniencia, ganaban por goleada y no hizo falta incentivarles en su
fidelidad a la corona. La sociedad Privanza del grupo BBV administraba la otra mitad de
la regia cartera y rivalizabamos para presentar mejores resultados. Siempre quise ser rey
para no tener que molestarme en pedir a nadie que deseara lo mejor para mi.



El dificil equilibrio de la monarquia.

Mucho mas que todo eso, me preocupa el caso del chico ese Ifiaki. Muchos se
rompieron durante afios los cuernos en el Barca, para insuflarle los valores inherentes al
club; se nos va a la Casa Real, se lia con unos politicos corruptos (valga la redundancia) y
adios principios. Si nos quedamos con la esencia del suceso, el caso del duque de Palma no
difiere en absoluto del comportamiento de la inmensa mayoria de quienes acceden a
parcelas de influencia y de repente ven sus mentes nubladas y presas de irrefrenables
impulsos, que les conducen a cometer toda clase de tropelias. En condiciones normales, el
escandalo no se hubiera aireado, pero sucede que de cuando en cuando se ventila alguna
trama que de sus flecos pende algin «excelentisimo sefior». De haber detectado con
anterioridad la Fiscalia la implicacion de un notable de tal calibre, nadie hubiera oido
hablar ahora del caso Palma Arena y el cafionero «Urdanga» seguiria tan campante con su
camiseta colgada en lo mas alto del Palau Blaugrana y su estatua de cera, ubicada junto a
la de la familia real. Llegado el caso y en aras del bien comun, al gobierno de turno no le
temblara el pulso para utilizar la potestad que democraticamente le concedieron los
ciudadanos, para conceder indultos a quienes mas méritos acumulen por su contribucion a
la sociedad, tal como hizo Alfredo Saenz con su sociedad bancaria o el duque de Palma
con su sociedad No6os. No se puede decir que el comportamiento de nuestro monarca haya
sido impecable mandando a su yerno a Estados Unidos para ver si colaba, contando para
ello, con la inestimable colaboracién de otro insigne beneficiado por la justicia —el
«privilegiadamente informado» Cesareo Alierta— que le procur6 al innoble duque la
representacion de Telefonica en el «Nuevo Mundo», con la desinteresada colaboracién de

los sufridos accionistas de las «matildes»i, que corrieron con los gastos.

Victimas propiciatorias y «esquilmadores» impunes

La de BANIF es una vasta historia, que en su etapa pre-Botin —y tal como anticipé—
pudo presumir de garbanzo negro en la persona de Jaime Soto Lépez-Dériga, quien tras
utilizar a la entidad de plataforma para saltar como consejero-delegado al Banco Hispano
Americano y situarlo al borde de la suspension de pagos, se alié con el incalificable
Manolo de la Concha, Sindico-Presidente de la Bolsa de Madrid, para fundar Ibercorp y
montar un nuevo expolio que estallé en 1992. Abusando de la confianza que el gobernador



del Banco de Espafia, Mariano Rubio, depositara en la persona de De la Concha, fue
elegido como coartada y a la vez como cabeza de turco para disefiar una auténtica chapuza
financiera.

Jaime Soto sufri6 sin duda el sindrome de la ambicién sin freno, que es el castigo
biblico que un afio mas tarde haria estragos en la persona de su buen amigo Mario Conde.
Uno de los directos damnificados de Ibercorp fue Juan Antonio Ruiz de Alda, que vivio
con inmensa tristeza los ultimos meses de su vida —cercenada por un fatal accidente— a
causa de la traicién de Soto, que lo habia acompafiado desde la fundacion de BANIF.

Es de justicia romper una lanza en favor de Mariano Rubio. El participar en una
sociedad familiar domiciliada en el extranjero no es a priori ningin delito. Determinados
medios de comunicacion al servicio de intereses politicos consiguieron hacer creer a una
pintoresca opinién publica que mantener participaciones fuera de Espafia —integrado en
un grupo familiar— es en si mismo sinénimo de corrupcion. Tras el revuelo mediatico y
multiples presiones politicas, una mediatizada justicia solo pudo condenar a Rubio por
trafico de influencias. Este era un novedoso delito incluido en el Codigo Penal, apenas
cuatro afnos antes, y que de haberse aplicado con retroactividad hubiera acabado con todos
los politicos, grandes empresarios y altos funcionarios en la mazmorra.

Mariano Rubio habia depositado toda su confianza en su viejo amigo Manolo de la
Concha, ex sindico de la Bolsa de Madrid, que desde Ibercorp gestionaba su cartera de
valores. De la Concha tenia conferido poder por parte del titular y podia, por tanto, hacer y
deshacer a su antojo. El auténtico delito de Mariano Rubio fue confiar en quien decia ser
su amigo, que haciendo un uso inicuo de la confianza otorgada, utiliz6 la cartera de
valores del Gobernador y la de otros clientes como plataforma para montar una burda
estafa. Si en BANIF se hubiera producido un suceso similar al de Ibercorp —habida cuenta
de que alli se administraban las carteras de las mas altas personalidades del reino—,
podria haberse provocado una crisis institucional de dimensiones y consecuencias
imprevisibles. Manolo de la Concha no era un broker cualquiera; era un fedatario publico,
que habia dejado la presidencia de la Bolsa de Madrid para fundar Ibercorp y conseguir
una ficha bancaria —aprovechandose de un inmerecido prestigio institucional— para
perpetrar a partir de estas credenciales una premeditada estafa.

Manolo de la Concha.
jDios santo la que li6!

A Jaime Soto, a Manolo de la Concha y a su socio Benito Tamayo, les correspondia
cumplir una condena entre 15y 17 afios, pero... joh, casualidad!, durante los siete que dur6
el proceso, desapareci6 el cargo de falsedad y fueron condenados a un afio de prisién. Del
caso Ibercorp derivo otro delito fiscal imputable a Rubio y ya he dicho que tal
circunstancia era cuasi inevitable para la inmensa mayoria de politicos y altos cargos,



cuya vida habia transcurrido a caballo entre la dictadura y la transicion. Al no haberse
producido la ruptura con el franquismo, el continuismo tras un régimen autocratico
siempre conlleva inconvenientes. Durante cuarenta afios, poca gente hacia declaracion de
renta y la mayoria de quienes la hacian falseaban sus datos. El relajo era todavia mayor
entre los afectos al Régimen, que, en su tiempo, tenian en todo momento las espaldas bien
cubiertas. Si surgia algun problema, no tenian mas que llamar al subsecretario
correspondiente, antiguo camarada y asunto liquidado.

Tanto a Mariano Rubio como a la mayoria de altos cargos se les presentdé un gran
dilema con la reforma fiscal de Fernandez Ordofiez y la consiguiente amnistia. Si se
acogian a la misma, aflorando el patrimonio no declarado, la oposicion y la prensa los
hubieran masacrado; era facil adivinar los titulares: «El Gobernador del Banco de Espafia
ha ocultado durante afios al fisco parte de su patrimonio». La alternativa era no acogerse a
la amnistia, continuar sin declarar y encomendarse a santa Rita. Mariano Rubio pec6 de
ingenuo y sobrevaloré su impunidad; otros politicos optaron también por la politica del
avestruz, aunque asegurando la jugada y optando por enviar sus dineros a algun paraiso
fiscal o bien situdndolo en un soporte de dinero negro de los que abundaban en la época y
de cuyos residuos nos podrian hablar largo y tendido el fundador de Gescartera y el ex
diputado e ilustre notario Luis Ramallo.
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Mariano Rubio. Un caso digno de estudio entre los chivos expiatorios. Un ingenuo querubin, comparado con
algunos de sus verdugos.

Manolo de la Concha no solo no dedicé ni un segundo a buscar una solucion fiscal al
patrimonio de su cliente y amigo —lo que era totalmente factible—, sino que lo dej6
intencionadamente al descubierto cuando Ibercorp y Banco Ibercorp fueron intervenidos.
Tenia el convencimiento de que la presencia de Mariano Rubio entre los damnificados le
salvaria el cuello. La villania de De la Concha le cost6 a Rubio el tener que pasar por la
carcel. No debio servirle de mucho argumentar ante el magistrado que la responsable
indirecta de sus desajustes fiscales habia sido la peculiar politica fiscal de Franco. El pacto
entre franquistas y democratas exentos de legitima representatividad se sustancio en la
llamada Transicion, sin excesivas complicaciones y con connotaciones de punto final, pero
cualquier funcionario o responsable publico, imbricado en el anterior régimen, estaba
potencialmente condenado a enfrentarse —en el momento menos pensado— a un triple
salto fiscal y ademas sin red.

Mientras escribo este parrafo, me entero del fallecimiento de Manolo de la Concha a
sus 77 anos; no lo habia vuelto a ver desde que salto el escandalo de Ibercorp y por un
momento me he parado a reflexionar. Me pregunto una vez mas si vale la pena
complicarse la vida de tal forma y permitirse un error de calculo de tamafia magnitud,
cuando uno tiene de sobras solucionada su vida y la de diez generaciones mas. Solo podria



entenderse si el procesado contara con previas garantias de impunidad judicial, que le
permitieran conservar integramente los caudales expoliados —tal como sucedi6 en su caso
y con la mayoria de delincuentes de cuello blanco—. No se me olvida lo que me dijo un
dia un magistrado al respecto: «No puedo asegurar que llueva, pero si me asomo por la
ventana y veo que todos los transeuntes llevan el paraguas abierto, una de dos; o llueve o
el mundo se ha vuelto loco».

La estafa de Ibercorp hubiera sido una mas, entre las que se ven implicados
determinados politicos y que siempre quedan impunes, pero en aquel caso llevo aparejado
un grave error de calculo por parte de Mariano Rubio, al no visualizar que los socialistas
no cuentan en absoluto para quienes de verdad disefiaron la transicion. Debi6 de esperar
para trepar a que llegaran los suyos. Aquel par de estrafalarios muchachos con chaqueta de
pana y gracejo andaluz eran un elemento decorativo mas, en un proyecto de largo
recorrido y a los que podrian utilizar a su conveniencia. El amparo de un candido PSOE
nunca sera una buena decision si te pillan en un renuncio de estas caracteristicas. Con toda
seguridad, Rubio no hubiera sido condenado de haber ejercido bajo el influjo de la derecha
postfranquista; obviamente no por ser derecha, sino por el calificativo que la adorna.
Mientras se mantenga el actual «régimen» politico, no es facil que vean pasar por la carcel
a ningun alto cargo del PP y mucho menos a ninguno de sus ministros. He sido testigo a lo
largo de mas de un cuarto de siglo del «conchabeo» azulon de las Espanas: «Oye, Borja-
Mari, de tu tema no debes preocuparte; mi padre apadrin6 a don Anselmo, el del Supremo;
y no vamos a dejar a uno de los nuestros en la estacada». Esto, que puede sonar a chiste, es
una circunstancia mas real que la vida misma y que en un centenar de ocasiones he visto
producirse a mi alrededor. La historia continia hoy mas viva que nunca, transmitida por
herencia familiar a hijos y nietos. A lo largo de dos décadas constaté esta realidad
compartiendo cuartel con algunos apellidos ilustres: Martin Artajo, Merry del Val,
Arburua, Suances, Ruiz de Alda, Delclaux, Milans del Bosch, Camero del Castillo, Ybarra,
Usera, Escamez, Lopez-Doriga, Domecq, Caballero, Terry, etc. Afiadan a ellos a los
March, Del Pino, Entrecanales, Villar Mir, Fierro, Prado y Colon de Carvajal, el condado
de Fenosa, los Albertos y comprobaran que la lista coincide exactamente con la prole de
quienes colaboraron desinteresadamente a financiar «la guerra de papa». Presencié, con
asombro, como a finales de los ochenta el ex ministro de Franco, Sanchez Bella, traficaba
con oro, diamantes y piedras preciosas, con una impunidad alarmante y con una cartera de
ilustres clientes que hacian cola en la antesala de su despacho. A ninguin comisario de
policia se le hubiera ocurrido meter alli la nariz.

Sera porque al final uno a todo se acostumbra, pero con el tiempo tampoco me
parecio tan extraordinaria toda esta movida. No deja de ser un modelo estandar y un calco
de lo que acontece, por ejemplo, en un pais de mayor tronio que el nuestro y con gente
mejor preparada, como es la extinta URSS.

Un ex alto cargo del KGB es hoy su «democratico» y oficioso presidente y los hijos
de antiguos miembros del Soviet Supremo son ahora —tras el transito de la dictadura a la
«democracia»— los multimillonarios capitalistas que pacen tranquilamente dentro y fuera
de la nueva Rusia. No hay razon que nos legitime a mirar de arriba abajo a los rusos.

Durante un tiempo, me relacioné con Enrique de la Concha, hermano de Manolo y
Agente de Cambio y Bolsa, destinado en Barcelona. Era un buen chico aunque algo
peculiar. En la Barcelona preolimpica, existia en la parte alta de la avenida Diagonal un
pintoresco carril-caballo, que procedia segiin parece de un antiguo derecho de



servidumbre. Era una franja de tierra que habia utilizado esporadicamente algun marqués
—socio del Club de Polo— para darse un garbeo a lomos de su corcel frente al palacio
Real. Pese a haber vivido toda mi vida en Barcelona, les puedo asegurar que no me habia
enterado de aquel folclorismo. No me pregunten como se enter6 Enrique, pero a los dos
meses de llegar a Barcelona, enfundaba su testa en un casco de jockey con glamour y
Diagonal arriba, Diagonal abajo, paseaba a lomos de su yegua saludando al personal como
si de la Feria de Abril se tratara. Se empefi6 en que le acompafiara en su cabalgada —
supongo que para estrechar relaciones y que le pasara mas 6rdenes de Bolsa—, pero me
resisti como gato panza arriba. A €l le podria parecer muy normal, pero traté de explicarle
que si algun cliente o amigo me descubria por la Diagonal a lomos de una jaca, corria el
riesgo de ser lapidado sin compasion. Y es que esos madrilefios son muy suyos y
acostumbran a ir a su bola.

Peculiaridades de los paises PIGS

Habria que darle la vuelta a la mentalidad de los paises PIGS (Portugal, Italy, Greece,
Spain), que han crecido al amparo de la moral catélica, de la ortodoxa y de su redentora
absolucién. En el mundo de las finanzas, las cosas no son blancas o negras, pero he podido
constatar a lo largo de mi carrera, que la sociedad anglosajona y la moral calvinista parten
con clara ventaja en el apartado de las honestidades y en especial, en la consideracion de la
inmensa mayoria de actores financieros respecto a quienes depositan en ellos su confianza.
Los pillos son alli excepcion, mientras que en los paises meridionales conforman la regla.
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Los paises PIGS. Unidos por la religion y la absolucién de los pecados.

No es cuestion baladi, que diferentes organizaciones religiosas cuyo inconfesado
lema es «por el poder hacia Dios», estén fuertemente enraizadas en los mas altos
estamentos de la ctipula financiera, velando por los principios morales de unos seglares, de
cuya actuacion tenemos cumplidas referencias. No podemos pretender que sea de distinta
forma, si los ungidos y penitentes asesores, pertenecen a una organizacion eclesial cuyas
credenciales morales son los millones de casos de violaciones y abusos sexuales
perpetrados a menores, a lo largo y ancho del orbe terraqueo. Aparte del Opus Dei, que
dentro de la mas pura tradicién franquista se mantiene desde hace afios infiltrado entre las
élites financieras hispanas —al igual de lo que sucede en la mayoria de paises periféricos
—, son los Legionarios de Cristo, los que mas activos se han mostrado en las ultimas
décadas como mecenas espirituales de los magos de las finanzas en nuestras latitudes.
Solo hay que constatar la trayectoria vital de su «santo» fundador, para deducir los



dictados de ejemplaridad moral que son capaces de impartir entre sus huestes mundanas.
No voy a ser yo pobre mortal, quien diagnostique sobre la extraccion divina y la
legitimidad celestial de una determinada iglesia, pero al igual que cualquier persona que
esté dispuesta a informarse, poseo suficientes evidencias para opinar sobre la condicion
moral de buena parte de sus contaminados catecumenos. Algunos autores incluyen a
Irlanda entre los miembros PIGS, pasando a denominar a este grupo de paises como
PIIGS. Un argumento mas, que respalda la teoria de que en la deriva en este caso, de un
pais anglosajon, influye mucho mas la permisiva ética de una religion con excesiva carga
de predestinacion y terrenal redencién, que las connotaciones raciales o el ambito
geografico. El caso inverso lo encontramos en Francia, donde sus especialisimas
circunstancias, derivadas de haber albergado en su seno la Revolucion Francesa, nos
permite sacar conclusiones respecto a los comportamientos y a la gran capacidad de
adaptacion al medio de la Iglesia institucion. La Revolucion propicio entre 1789 y 1799, la
muerte de 2.400 clérigos (1.300 ejecutados publicamente); veinte mil de ellos
abandonaron el sacerdocio y entre treinta y cinco y cuarenta mil emigraron. Los que se
quedaron, asumieron los preceptos de la Revolucion. El aviso no cay6 en saco roto y sin
duda determino la posterior historia y las actitudes de la religion catoélica en el pais galo.
La Iglesia ya no podia reclamar sus derechos prerrevolucionarios de obediencia y
aceptacion entre el pueblo, ni lo que es mas importante, recuperar su antiguo monopolio
sobre la moralidad y la ética. Todo lo contrario de lo que sucedi6 en Espafia, Portugal e
Italia, asi como en la ortodoxa Grecia.

Siempre me llamo6 la atencion, la defensa a ultranza de muchos fieles ante los
desmanes de unos eclesiasticos, que no dudan en ponerse el sexto y noveno mandamiento
por montera, atentando ademas contra el codigo penal en sus articulos 74, 178 y 179.
Intentan estos buenos cristianos justificar a sus pastores, colocando en el otro plato de la
balanza, la labor que hace la Iglesia ayudando a los mas necesitados. Hace poco, mantuve
una larga conversacion con un eminente nacional-catélico, que desconociendo mis
itinerarios, me venia reiterando tales argumentos. Por cuestiones de indole familiar, he
tenido que desplazarme en una docena de ocasiones al Libano y al corazon de Palestina; se
sorprenderia le dije, de la abnegada labor social desarrollada alli por Hezbola y Hamas a
través de sus madrasas; pero ello no exime a estas organizaciones de responsabilidad,
cuando hacen saltar por los aires un autobus repleto de nifios hebreos. Tan solo le quedo al
buen hombre, el triste y topico recurso de implicar en tan vergonzante actuacion, al
colectivo de bomberos y peritos agronomos, argumentando que entre sus miembros
también se dan casos de pedofilia y nadie se mete con ellos. Lo dejé por imposible, pues
me molesta sobremanera, que la gente intente arremeter contra la limitada inteligencia que
en su infinita bondad, Dios dispuso concederme. Normalmente, las cosas no acontecen por
casualidad; el grupo de paises PIGS, se corresponde con los que conservan claras
reminiscencias de precedentes dictaduras militares de corte fascista, que han derivado en
sistemas de perfil mafioso con interferencias clericales. En su momento, nada fue mas
facil que poner de acuerdo a dos organizaciones de caracter jerarquico y alérgicas a las
libertades, especialmente si una toca el palo de la politica y la otra el de la religion,
cerrando el circulo que atenaza la vertiente fisica y espiritual de las gentes y conformando
el paladin ideal de sus suefios mas erdticos: mitad monje, mitad soldado.

A raiz del segundo fiasco empresarial de la familia Ruiz Mateos y de su Nueva
Rumasa, el informe de la Fiscalia Anticorrupcién, desvela donde fueron a parar una parte



de los ahorros de los incautos tenedores de pagarés que confiaron en esta familia de
bendecidos delincuentes. A pesar de que se escenifico que las relaciones de la familia con
el Opus Dei se habian deteriorado a finales de los ochenta —por los ataques de su
patriarca a Rafael Termes y Luis Valls Taberner— las aportaciones del clan a la Obra, no
se han interrumpido en los ultimos afios: Donaciéon de la mansion «Sextante» (casa de
retiro para miembros supernumerarios), aportacion de 60.000 euros mensuales a lo largo
de 10 afios, mas otros 25.000 euros mensuales de contribucion al «santuario» de
Torreciudad. Fueron asimismo recurrentes a partir de 2006, 30.000 euros mensuales
destinados a la escuela de negocios de la Universidad de Navarra (IESE). Un prestigioso
profesor de esta institucién, fue precisamente el encargado de tasar el valor de las reservas
de Jerez de las bodegas de Nueva Rumasa, cuyas conclusiones fueron el principal
argumento para publicitar la campana de pagarés, que han acabado por esquilmar a un
pufiado de misticos ahorradores sin distincion de creencias.

Coincidiendo con el acceso al poder de José Maria Aznar, la nueva aristocracia
financiero-religiosa que sent6 sus reales en Espafia, fue la de los Legionarios de Cristo,
que disput6é con éxito su supremacia frente al Opus Dei. Los Ruiz-Mateos, se volcaron
también con esta organizacion sectaria y sus aportaciones dinerarias se incrementaron, tras
conocerse la delictiva vida de su padre fundador Marcial Maciel. Sus donativos de 150.000
euros mensuales a partir de 1996, representan la partida mas generosa de este peculiar
Robin Hood andaluz y de su tribu, que robaban los ahorros a quienes ingenuamente
perseguian la maxima rentabilidad sin atender al riesgo, para entregarselos a los hijos
espirituales de un auténtico degenerado.

Siempre resulta ingrato referirse a cuestiones de caracter politico y religioso
especialmente cuando no constituyen el tema fundamental del debate ya que suelen
manifestarse polémicas y odiosas para quienes se sienten aludidos, pero a medida que fui
entrando en materia, me di cuenta que por lo que respecta al caso espafiol, resulta
imposible orillar estas dos variables al abordar la actuacion de nuestra oligarquia
economica y financiera, si es que pretendemos obtener una adecuada respuesta. Un
régimen de partidos de perfil endogamico consensuado con los miembros mas
irreductibles del franquismo, tenia que dejar a la fuerza huella. Diputados sujetos a una
férrea disciplina de partido, que conforman las listas electorales en funcién exclusiva de
su servidumbre al aparato. Una organizacion jerarquica que si la despojamos del barniz
democratico, no desmerece en absoluto de un Soviet Supremo. Congresistas y senadores
no son en este Pais, individualmente responsables de sus actos politicos. Espafia es una
especie de Fuenteovejuna politica en la que cualquier responsabilidad queda siempre
diluida en la dispersa oscuridad de la tribu. Este sistema organizativo es el que permite al
jerarca de turno, ser el sdlido interlocutor de los lobbys financieros dominantes, que
siempre tendran preparado un trueque que beneficiara a ambos. No es baladi el hecho, de
que hayan sido precisamente los paises PIGS, los mas recientes protagonistas de
regimenes dictatoriales de corte fascista. Los coroneles en Grecia, el franquismo en
Espafia, las rosas que se trocaron espinas en Portugal y la Italia de los neofascistas y
misinos que sigue venerando a la nieta de Mussolini y cuya discrepancia con el que fuera
lider del MSI Gianfranco Fini, y hoy hombre fuerte de Italia, se reducia al hecho de que
este ultimo se mostraba critico con el antisemitismo. Cultura politica, religion y
responsabilidad ciudadana, son las tres variables que combinadas aleatoriamente, arrojan
siempre los mismos resultados. Afectada por las consecuencias del fascismo nazi, nos



encontrariamos también con el caso de Alemania, pero una cultura de pais, una religion
comprometida con la ética y una conciencia social, inmunizaron al pueblo germanico de
los efectos secundarios de una ideologia perversa. Algo parecido aconteci6 en la etapa
colonial, sobre cuya herida no hace falta hurgar demasiado. Solo cabe comparar la
Ameérica colonizada por catolicos meridionales y la colonizada por protestantes
anglosajones. En otras latitudes nos tropezamos con los ejemplos de Australia y Filipinas.
No creo que resulte baldio, pararse un momento a reflexionar sobre estas evidencias
desgraciadamente inmutables. Es mas facil que un camello pase por el ojo de una aguja,
que situaciones como esta, puedan ser revertidas. Incluso cambiando el curso de la historia
con caracter retroactivo, no lograriamos intercambiar ni voluntades, ni actitudes.
Corresponderia a los antropélogos dar respuesta a tan ingrata realidad.

Debo prevenir al lector de que cabe la posibilidad de que un servidor esté
diametralmente equivocado en sus conclusiones y que pudiera darse el caso de que
represente un mérito sin precedentes el haber evangelizado el Nuevo Mundo con la Unica y
verdadera fe. Que tras empalar a los mas rebeldes, hayamos dotado a aquellos pobres
desgraciados de una lengua que ni en suefios hubieran imaginado y que es hoy una
referencia en el dltimo rincén del Planeta; con el mérito afiadido de que jamas se le
ocurrio semejante iniciativa a anteriores ni posteriores colonizadores. Que pusimos en
practica un mestizaje que no es producto de primarios instintos, sino que fue
inteligentemente disefiado, para elaborar una raza que se ha significado como punta de
lanza de la civilizacion occidental. De ella han surgido los mayores genios de la
humanidad, dejando bien patente que los suecos nos tienen una envidia malsana, ya que
desde que se instaur6 el Nobel de las ciencias, no han hecho otra cosa que beneficiar
descaradamente a los representantes de todas las Pérfidas Albiones. Dimos muestras una
vez mas, de pueblo poseedor de una sabiduria sin limites, al enfrentamos en 1936 a una
guerra fratricida que jugé benéficamente en favor de los buenos espafioles. Reiteramos
nuestra ancestral habilidad, al consentir durante cuarenta afios, una dictadura regeneradora
de nuestros vicios e insanas costumbres. Llevamos a cabo una Transicion ejemplar hacia
la democracia, sin perturbar la paz de quienes se habian constituido en verdugos de media
Espafia, dirigida con suma habilidad por el sucesor que Franco paternalmente nos designo.
Nos dotamos de una Constitucion que es envidia de propios y extrafios, que nos ha
conducido a logros tan indiscutibles como los de que «Espafia va bien» y que «estamos
solidamente posicionados en la Champions League de los paises europeos». Ni en suefios
podiamos haber imaginado algo mejor.



Capitulo 7 La banca de inversion, arma de
destruccion masiva

Culpables de cargo y autores intelectuales

éES el fabricante de un cuchillo el responsable de que con él se cometa un homicidio?

¢Son las hipotecas subprime las ultimas responsables de haber desencadenado una
crisis mundial?

¢Es la especulacién financiera de altos vuelos un mal necesario para que fluya la
economia?

Mientras la humanidad se distraia con Bob Dylan y los Beatles, el «Gran Sanedrin
Financiero» construia un entramado con la premisa de que no existiera alternativa y
asegurandose de que su eventual ausencia provocara el inmediato colapso de las finanzas
mundiales. Las peliculas de extraterrestres lo expresan muy bien, con esos parasitos que se
adhieren a los cuerpos y que se constituyen en imprescindibles, debido a que su
extirpacion implica la muerte del sujeto.

Era cuestion de tiempo que la piramide se desplomara. Pretender que se
autocontrolen quienes actiian como custodios banqueros y especuladores a la vez equivale
a encargar a las zorras el cuidado de las gallinas. Dejar en manos de quienes persiguen
obsesivamente su propio enriquecimiento los canales de financiacién del mundo —con la
supervision de unas sociedades de rating que indirectamente también controlan— lleva
aparejado el riesgo de condenar a la esclavitud a quienes se endeudaron por encima de sus
posibilidades y a la indigencia, a quienes depositaron sus ahorros en inversiones que se
manifestaron fraudulentas, mientras sus promotores quedaban impunes.

Si la crisis de las hipotecas subprime en Estados Unidos hubiera quedado circunscrita
al hecho de que un sector de poblacion insolvente y financieramente analfabeta no podia
hacer frente al pago de su cuotas, muchas entidades hipotecarias hubieran sufrido las
consecuencias y se hubiesen visto obligadas a declararse en quiebra, pero el problema para
el resto de los contribuyentes hubiera quedado reducido a la demanda de un mayor
esfuerzo fiscal para paliar un puntual déficit. A principios de los ochenta, se produjo en
Estados Unidos una crisis de similares caracteristicas con especial incidencia en las cajas
de ahorros (Savings & Loans Associations) y no por ello se hundi6 el mundo. Hasta
entonces, estuvieron sometidas al control de organismos comunales con reglas muy
estrictas. Con la llegada de un boom inmobiliario en USA, la reglamentacion de las S & L
fue flexibilizandose, apareciendo los excesos y la alegria en la concesion de los préstamos.
La posterior y brusca caida de los precios, junto con la alta morosidad, provocaron que la
mayoria de aquellas instituciones tuvieran que declararse en quiebra, ya que en aquella
ocasion el gobierno federal no fue tan rumboso con las entidades de crédito, al considerar
que no existia riesgo de que se desencadenara un efecto dominé. El dafio causado por la
crisis de las cajas de ahorro americanas se cifro en 150.000 millones de délares de 1984.
Es preciso modificar pues la generalizada creencia de que los humanos son los tnicos
animales que tropiezan dos veces en la misma piedra; en realidad, en la siguiente ocasion,



suelen tropezar con otra de mayores dimensiones. ;Cual es la diferencia entre la crisis de
los ochenta en EE.UU. y la primera del siglo XXI? La respuesta no puede ser mas sencilla;
en aquella ocasién, no interfirieron los bancos de inversion con sus practicas dolosas.

A mediados de los noventa, bancos e instituciones hipotecarias estadounidenses,
enzarzados en una absurda competencia e ignorando de nuevo los mas elementales
criterios de prudencia financiera, empezaron a conceder préstamos hipotecarios a titulares
insolventes, incluso con dificultades para subsistir. Cuando fueron conscientes de las
consecuencias, optaron por la huida hacia delante y empezaron a emitir cédulas
hipotecarias con el soporte de las hipotecas basura. Otros bancos de negocios —victimas
en buena parte de las sociedades de rating— adquirieron estos titulos y decidieron
combinarlos con activos toxicos de su propia cartera, complementando el paquete, con
futuros, swaps y contratos a plazo. Pensaron que con ello mejoraban la calidad del
producto final, cuando en realidad era todo lo contrario. Fiaron a que, en condiciones
normales de mercado, la conjuncién de unas cédulas hipotecarias (hasta entonces
consideradas valor de refugio), junto a los futuros incorporados, compensaria el impacto
negativo de sus propios activos dudosos y, por lo tanto, lograrian equilibrar el resultado
final de un engendro con el que inundaron el mercado norteamericano y el de medio
mundo. Irrumpieron en escena las sociedades de rating con Moody’s y Standard & Poor’s
a la cabeza, adjudicando a estos productos, altas e injustificadas calificaciones,
apoyandose mas en la fama del emisor que en la solvencia del producto. Buena parte de
estos activos registraron pronto una devaluacion superior al 60% y el resto se
manifestaron incobrables, obligando a Lehman Brothers y a distintas entidades emisoras a
declararse en quiebra. De la misma forma que un resfriado puede desencadenar una
patologia latente en un cuerpo debilitado, aquel fue el detonante que provocé la reaccion
en cadena, que recorrio todos los paises y que acabo provocando un alud econémico de
imprevisibles consecuencias. Posteriormente, intervinieron otras variables de mayor
complejidad que no son de facil exposicién, pero voy a esforzarme en hacerlas
comprensibles para el lector no especializado: imaginen que depositan sus ahorros en un
banco o en un broker-dealer y un buen dia se presentan en sus oficinas y les dicen que
usted no consta para nada y que su dinero ha desaparecido. No piensen ni por un momento
que estoy elucubrando; eso es 1o que les sucedio exactamente a los clientes de MF Global
en septiembre de 2011. MF Global era un «Primary Dealer» de la Reserva Federal de
Estados Unidos con 40.000 millones de activos. ;Qué habia ocurrido? Pues nada menos
que se puso al descubierto buena parte de la letra pequefia que se escondia tras el crack de
2007 y que habian obviado quienes tienen facultad para hacerlo. No se trataba de la
puntual mala praxis de una determinada sociedad; tenia una dimension global y afectaba
profundamente a todo el sistema. Si acudimos a un intermediario financiero para invertir
en el mercado de futuros y queremos apalancar nuestra inversion, deberemos ofrecer lo
que se llama un colateral como garantia para cubrir nuestras posiciones. Si queremos
tomar una posicion de 3.000 euros, deberemos normalmente depositar 300. Supongamos
que el activo adquirido gana un 10% en el periodo establecido; en este caso, habremos
doblado nuestra inversion, pero si lo pierde nos quedaremos sin nada. En un mercado
volatil, es habitual que el intermediario nos solicite un margin call, o sea, que depositemos
un mayor colateral que cubra un superior riesgo de pérdida. Esta practica se conoce como
hypothecation. ;Qué sucede cuando el intermediario coge el activo pignorado y lo utiliza
como nuevo colateral para apalancar otras operaciones por su cuenta? Pues lo primero que



sucede es que, en la practica, nada ni nadie se lo impide y lo segundo es que el colateral
que depositd el cliente no se utiliza para una sola rehypothecation (que es como le
llaman), ya que el depdsito que dejo en prenda se hipoteca, se rehipoteca y se vuelve a
rehipotecar, respondiendo por una sucesion de apalancamientos. Mientras los mercados se
orientan al alza, pues todos tan contentos. ;Pero qué sucede cuando de improviso nos
sorprende un crash bursatil? Pues que nos encontramos de repente ante un «esquema
Ponzi» legalizado; algo parecido y con el mismo resultado a lo que monté Madoff, que
arriesgo al salirse del sistema, montando el negocio por su cuenta. De no haber actuado de
forma independiente, es posible que no hubiera sido arrojado a la hoguera para purgar sus
pecados y el responsable hubiera sido el «sistema», o sea, nadie. En Estados Unidos, esta
fijado un limite en las rehypothecation, que se corresponde con el 140% de la deuda que el
cliente tenga con el intermediario, pero, a pesar de que ello ya concede un margen
considerable a la pura especulacién, no tienen mas que transferir la inversién a Reino
Unido, que alli no hay limites establecidos y ni tan siquiera se exige el consentimiento del
cliente. Estas practicas actuaron como segunda plataforma acelerando la crisis, tras el
detonante de las subprime, provocando el colapso de liquidez del sistema (shadow banking
system) y obligando a todos los bancos centrales del mundo a inyectar masivamente
liquidez para compensar la financiaciéon mayorista. No es mi pretension asustarles pero,
segun calculos del FMI, el 50% del shadow banking system procede de las rehipothecation
y de ellos tan solo un 25% tendria contrapartida real. Considerando que el shadow banking
system asciende en Estados Unidos a 15,5 billones de dolares y que, sobre la mitad de esta
cantidad, no llega a 2 billones los que tendrian contrapartida real, representa un agujero de
aproximadamente 5,5 billones de doélares, tan solo por lo que respecta a EE.UU. He
intentado hacer averiguaciones, pero, por lo que parece, en Europa nadie se ha molestado
siquiera en calcular el montante de la averia.

Lucro cesante

La calificacién de Lehman Brothers era, segiin Moody’s, superior a la que ostentaba el
mejor posicionado de los bancos espafioles. A la inmensa mayoria de los clientes del
nuevo BANIF, les fueron colocados los estructurados de Lehman Brothers como una
operacion totalmente garantizada y con riesgo cero; paradojicamente, estaba contemplado
como el porcentaje de inversion segura que se incluye en toda cartera para su correcta
diversificacion, compensando el riesgo de otras inversiones mas agresivas. La cadena de
irresponsabilidades no se interrumpio en ningin momento desde el disefio del producto
hasta el ultimo intermediario. El mismo Lehman Brothers emitio un informe en abril de
2008, reconociendo que habia colocado activos contaminados y alertando del riesgo a sus
suscriptores. BANIF no solo no inform6 de ello a sus clientes como es preceptivo, sino
que ni tan siquiera se molesté en ordenar que se liquidaran posiciones, a diferencia de lo
que hicieron otras entidades tenedoras de Suiza y Bélgica. Me solidaricé, y al tiempo me
indigné, con el doloroso testimonio de algunos de mis antiguos clientes, que, desoyendo
mis consejos, siguieron vinculados a BANIF. Ignoraba el momento en el que se produciria
el descalabro, pero, como testigo de una deriva, sabia que aquel castillo de naipes no
podria mantenerse por tiempo indefinido.

No debe extrafiar que, cuando una entidad persigue el lucro a cualquier precio,
coincidan en su cartera todos los activos contaminados que circulan por el mercado.



Desorbitadas comisiones de colocacion corresponden, en la mayoria de casos, a activos de
dudosa solvencia. BANIF se convirtié en el mayor contenedor de basura financiera del
mercado. Se estren6 con Lehman Brothers y continu6 la racha con las operaciones de
Madoff, con implicacién del hijo y el yerno de Emilio Botin y la sociedad Optimal —con
clientes damnificados por un importe de 2.330 millones de euros—, asi como el fondo
Fairfuld Impala, que terminé pasando el rastrillo. Qué mas da si algunas familias acabaron
completamente arruinadas; eso les paso por tener dinero o por haberlo ahorrado; aunque
les podria hablar también de alguna fundacion humanitaria que fue profusamente
esquilmada.

Pecaria por omision si obviara que Emilio Botin sabe calibrar los riesgos como nadie.
Por primera vez en su trayectoria, decidié paliar selectivamente los fiascos de Lehman
Brothers y Madoff. Pes6 sin duda en su animo el hecho de que vastago y yerno no podian
salir de su casa, al haber intermediado en cuantiosas operaciones con personas allegadas y
pendia sobre ellos la amenaza de ser proscritos socialmente. Otra cosa eran los clientes de
menor rango de Morenés y Botin junior —que se enteran de las noticias por la prensa— y
que no formaban parte del circulo social de los muchachos. Que nadie crea ni por un
momento que Botin da puntada sin hilo y que su banco vaya a perder ni un solo euro con
las tedricas compensaciones. Hay que constatar, en primer lugar, que los inversionistas
institucionales se quedaron sin cobrar. Los agraciados con la magnanimidad de don Emilio
no percibiran las compensaciones en metalico, sino a través de un instrumento hibrido que
se amortizara pasados 10 afios (conozco a varios clientes que no llegaran al vencimiento).
Se emitieron un total de 1.380 millones de euros, que es la cantidad que teéricamente se
decidi6 compensar. El banco se dedujo 500 millones por coste contable con cargo a
beneficios de 2008 —sobre un importe que, como hemos dicho, no se pagara hasta dentro
de diez afios—. La diferencia entre lo compensado y lo deducido es bastante inferior al
importe percibido por el grupo, en concepto de comisiones de colocacion de estos bonos
basura. Por otra parte, BANIF ha venido ingresando 42 millones de euros anuales por
comisiones de gestion. Los folletos especificaban los conceptos de tales comisiones: «En
contraprestacion a la tutela que la entidad debe ejercer sobre los fondos gestionados. El
broker-dealer solo es responsable de la ejecucion de las operaciones, no de las decisiones
de inversion que son nuestras. Sometemos a una exhaustiva due dilligence y a una
supervision constante a los profesionales a los que encomendamos la gestion de nuestros
fondos». No deja de ser curioso que el nombre de Madoff no apareciera por ninguna parte,
recurriendo a la genérica denominacion de broker-leader. Tras saltar por los aires todo el
montaje, se pueden facilmente deducir los motivos de este silencio.

Por lo anteriormente resefiado, BANIF y el Grupo Santander, junto a la auditora Price
Waterhouse Coopers (la misma que calificé de excelentes las cuentas del Banesto de
Mario Conde un mes antes de ser intervenido), estan imputados en Estados Unidos por los
siguientes cargos:

Conocimiento de que los activos de Madoff eran una estafa, ocultandolo a sus
clientes.

Quiebra de sus obligaciones fiduciarias por no ser capaces de detectar el fraude a
través de la perceptiva due dilligence y no proteger los intereses de los inversores, pese a
cobrar elevadas comisiones por hacerlo.

Enriquecimiento ilicito, negligencia y mala praxis profesional.

Si como rezaban sus folletos tenian acceso directo al gestor de los titulos, debieron de



enterarse de que el broker Harry Markopolos remitio a la SEC (Secundes and Exchange
Commission) numerosas alertas (red flags) por los claros indicios de que las operaciones
de Madoff constituian un fraude. Ignoraron asimismo las recomendaciones de Aksia
Societé Generale, ACOM y de Atlantic Trust de no invertir en estos hedge founds por las
sospechas que despertaban.

Javier Marin Romano, consejero-delegado de BANIF desde 2001, responsable directo
de los expolios y compaifiero de golf de Emilio Botin —viendo la que se le venia encima—
consigui6é en diciembre de 2007 —entre hoyo y hoyo— convencer al gran capo para que
nombrara en su lugar a otro consejero-delegado y lo encumbrara a él al puesto de maximo
responsable de la division de Banca Privada Global del Grupo Santander. El nuevo
consejero-delegado, José Manuel Maceda —sin haber participado en los multiples
desaguisados y por haberse mostrado critico con la gestion de Marin y de su presidente
Saenz—, fue utilizado como chivo expiatorio y fulminado de su cargo en marzo de 2011.
De esta forma, Javier Marin conserva intactas sus aspiraciones a sustituir algin dia al
indultado Alfredo Saenz, como consejero-delegado del Santander. Es asi como funcionan
las cosas en esta «familia».

Los disgustos de la «familia»

Luis de Usera Cano no aguanto demasiado tiempo como consejero-delegado de BANIF. A
pesar de la influencia de su padre (ex presidente del Banco Hispano Americano), tuvo que
abandonar la entidad por «propasarse» con mi compafiera Isabel Oliart, hija del que fuera
ministro de Interior. Normalmente, estos «asuntos de familia» suelen resolverse con una
huida hacia adelante y, como desagravio, Luisito (como le llamaban sus intimos) salté de
BANIF a director general del Banco Hispano Americano, siguiendo el camino emprendido
unos afios antes por Jaime Soto Lopez-Doriga. Luisito de Usera era Agente de Cambio y
Bolsa y junto a su colega Antonio Morenés se asociaron en la Agencia de Valores Usera &
Morenés, falsificando centenares de firmas y utilizando sin su conocimiento los
documentos de identidad de jornaleros gaditanos para hacerse con un paquete de acciones
de Repsol sometidas a prorrateo, que procedieron a revender en bloque a inversores
internacionales obteniendo un jugoso beneficio. Dos fedatarios publicos, como quien no
quiere la cosa, montaron una estafa y sustrajeron la posibilidad de rentabilizar sus ahorros
a medio millar de pequenos accionistas de la petrolera. La Comision Nacional del
Mercado de Valores, para apaciguar los animos, tras saltar la noticia a la prensa, propuso
una sancién de 33 millones de pesetas para los dos estafadores de cuello blanco pero, con
el paso del tiempo y cuando la alarma social se habia diluido, un juicio de vergiienza y una
condena de compromiso dieron carpetazo al asunto. Como quien no quiere la cosa, Luis de
Usera esta hoy ejerciendo de ilustre notario en Madrid, por convalidacion de su anterior
rango de Agente de Cambio y Bolsa. De fedatario publico a fedatario publico y tiro porque
me toca y, en medio de todo ello, un colegio de notarios y unas instituciones que, lejos de
sancionar a los tramposos, siguen favoreciendo con supina hipocresia a los cachorrillos
corruptos y allegados del franquismo, que al amparo del «Gran Sanedrin» van
incrementando sus fortunas sin prisas y sin pausa.

Quince dias antes del arresto de Madoff, Javier Botin Sanz y su cufiado Guillermo
Morenés, con sus troqueladas tarjetas y alardeando de su alta estirpe bancaria, rindieron
visita a distintas entidades financieras, entre las que se encontraban varias cajas de ahorro,



para intentar deshacerse de los fondos que constituian el mayor fraude piramidal de la
historia. En ningin momento, las potenciales victimas fueron informadas de las fuertes
pérdidas que habia acumulado el producto en el ultimo afio. Plantearon la operacion como
un paliativo a las deterioradas cuentas de estas entidades en el ejercicio de 2008, al tiempo
que les ofrecian una elevadisima comision por las cantidades que colocaran a su clientela,
proponiendo la concesion de un préstamo con la garantia de los propios activos de Madoff.
Una canallada en toda regla ya que eligieron a sus victimas entre distintas cajas rurales,
que no tenian acceso a ninguna informacion sobre estos fondos y que fiaban en el prestigio
de la familia Botin. Era un anzuelo muy apetitoso, orientado al balance final de ejercicio.
En teoria, la entidad incrementaba el saldo de clientes, al tiempo que se beneficiaba de una
jugosa comision, a la que habia que afiadir el margen obtenido en la concesion del crédito.
Un mes antes, se habia producido la visita de Rodrigo Echenique a Madoff, en un vano
intento por deshacer las posiciones del grupo. El papel de M&B no se limitaba al de
representantes de Madoff en Espafia; sus fondos Alternative Advantage Landmark,
Optimal Strategic US Equity y el Fairfield Sentry, los gestionaba directamente el
financiero norteamericano y ex presidente del Nasdaq. Esta pléyade de respetables
pirémanos financieros han conseguido, con su brillante gestion, que Espafia se hiciera con
la medalla de bronce entre los paises perjudicados por la mayor estafa del siglo, lo cual —
en comparacion con los flujos inversores de paises con mercados que nos cuadruplican en
volumen— nos da una idea sobre la participacion de nuestras entidades financieras en este
fiasco y de la cantidad de damnificados que ha generado.

He ahi algunas alertas emitidas (red flags), que solo podian pasar desapercibidas al
mas inutil de los brokers:

Madoff no cobraba ninguna comision de gestion; algo insolito cuando los honorarios
percibidos por cualquier operador eran de un 2% sobre el patrimonio y un 20% sobre los
beneficios obtenidos. Otra sospechosa alerta, que se afiadia a la de los inusuales réditos
que aseguraba a los inversores y las elevadisimas comisiones de colocacion que ofrecia a
sus colaboradores foraneos.

Todas las comercializadoras de los productos de Madoff (Fairfield, Acces
Internacional Advisors, Tremont y BANIF) ocultaron a los inversores que el fondo lo
gestionaba Madoff. Insolita actuacion, habida cuenta de que cualquier gestor del mundo se
afana en sacar pecho, anunciando por todos los medios el volumen administrado con
tendencia mas bien a hincharlo. También se oculto este extremo a la SEC norteamericana
y al FSA inglés.

La custodia de los titulos la realizaba el mismo Madoff, eludiendo sospechosamente
al custodio global o prime broker (una cuestion a la que me referi cuando cité la premisas
que constituyen el ABC de cualquier inversion mobiliaria, en la que gestor y depositario
—por elemental seguridad— no deben nunca coincidir). Madoff combinaba las funciones
de broker-dealer con las de custodio, lo cual complica sobremanera verificar la real
existencia de los activos que respaldan la operacion y poder contrastarlos con los extractos
de cuenta.



jOs tengo bien agarrados por las pelotas!

Madoff actuaba a la vez de fedatario publico que intervenia las supuestas
operaciones, de gestor, de administrador y de depositario de los activos que nunca
existieron; entre tanto, BANIF y el Santander cobraban cuantiosas comisiones a sus
clientes por ejercer el control sobre la fantasmagorica operativa. Conozco a clientes que
estan en tratamiento con antidepresivos, pero Botin y su prole estan encantados de haberse
conocido, mientras juegan al golf y lucen su chaquetilla roja, abrazandose con el
esponsorizado Fernando Alonso.

En septiembre de 2002, el Santander envié a Wall Street un equipo para verificar las
operaciones de Madoff, supervisado por la abogada suiza Karine Courvoisier. El informe
concluia alertando sobre la posibilidad de que los activos gestionados por Madoff no
existiesen. Como consecuencia, altos representantes del Santander volvieron a visitar a
Madoff para «sugerirle» que, cuando menos, mostrara su buena voluntad situando los
titulos en un depositario externo, propuesta que este rechazé de plano. Santander y
Optimal pasaron por el tubo y no tomaron ninguna medida para retirar el dinero y proteger
a sus inversores. El rescate conllevaba la devolucion de las altas comisiones de colocacion
y elegir entre dejar de ganar unos dineros o amparar de un riesgo cierto a sus clientes no
provoca ni el menor parpadeo en el animo inquebrantable de la mas noble saga de
banqueros hispanos. Optaron por un acuerdo con el administrador judicial (trustee), por el
que su entidad aceptd pagar 235 millones de dolares para eludir la demanda de estafa,
aunque las ultimas evidencias —probando la reiterada mala fe en las actuaciones—
podrian llevar a la autoridad judicial a considerar nulo aquel pacto de conveniencia.

Se sorprenderian de la cantidad de afectados por las operaciones de Madoff en el
Santander, que mantienen en secreto su grave averia financiera, para no ser ridiculizados
en sus restringidos circulos. Llegado el momento de hacer balance, tras el derrumbe del
castillo de naipes y una vez desenmascarado el supuesto filantropo financiero, el
administrador judicial Irving Picard, encargado de la investigacion, emitio un informe en
el que concluye que las distintas instituciones bancarias que operaban en el mundo por
cuenta de Madoff recibian un importante incentivo adicional por desviar la operativa de
sus clientes hacia los fondos del macroestafador. No existia en todo el mercado otra
operacion que reportara mayores beneficios al colocador que los activos de Madoff. Picard
no solo ha cuantificado el montante del expolio, sino que ha identificado a los
expoliadores, cuyo botin sobrepasa los 1.000 millones de dolares. Entre otros, acusa a
Morenés & Botin de haberse embolsado 110 millones de délares extras en comisiones y de
45 millones al BBVA, demandados ambos junto a otros seis bancos internacionales
(Citibank, Natixis, Fortis, ABN Amor, Merrill Lynch y Nomura). Estas son las nuevas
evidencias, en las que se ha basado el estamento judicial norteamericano, para considerar
seriamente la revocacion del acuerdo extrajudicial al que llegd Botin, para eludir la
acusacion de estafa.

Javier Botin y Guillermo Morenés siguen impertérritos tras sus fiascos de Lehman



Brothers y Madoff. Debido a su incalificable gestién, sufrieron una espantada por parte de
una escarmentada clientela, pero los Botin y allegados jamas desfallecen. En 2011 y
saltandose cualquier concepcién ética, se hicieron con mas de la mitad de clientes de la
Sociedad Venture Finanzas, con el viejo truco de sobornar al mayor ejecutivo de cuentas
David Joel. Con tal artimafa, el volumen de negocio de Botin & Morenés en la Bolsa
espafola se disparé del 0,21 al 1,05%, pasando del puesto 47 al 27 en el ranking de
brokers. Doy gracias al cielo por estar jubilado; este tipo de practicas alevosas y
barriobajeras me pusieron siempre de los nervios.

¢Seria una catastrofe si desapareciera la banca llamada de inversion y la actividad
financiera regresara a los cauces mucho mas controlables de la banca tradicional? En el
seguimiento de los bancos de inversion, participa displicente la Comision Nacional del
Mercado de Valores; una institucion totalmente inoperante que queda en evidencia cada
vez que se le pone a prueba. La CNMYV da por buenos los dictamenes de las sociedades de
rating en un claro ejercicio de complejo de inferioridad ante el asumido prestigio de lo
yankee. ;Cual es pues su funcion? ;Qué clase de control ejerce cuando un banco como el
Santander le cuela a sus clientes gazapos del tamafio de Lehman Brothers y Madoff?

¢ Cudntos millones nos ha dejado la ultima remesa de primo Bernie?

El historial delictivo del noble clan de los Morenés se remonta a unos cuantos afios
atras. Miguel Morenés, conde del Asalto (seria dificil hallar titulo mas apropiado para él),
fue figura destacada en la trama compartida por su suegro Bertrand de Caralt, consejero y
principal accionista de Asland. Utilizo el dinero obtenido por la venta de la cementera para
instrumentar un fraude de colosales dimensiones. En aquella ocasion, Bertrand de Caralt y
Miguel Morenés solo tuvieron que ser comprensivos con el asumible chantaje al que les
sometio el cartel encabezado por su sefioria Pascual Estevill y el insigne catedratico Piqué
Vidal. El pellizco para este par de mafiosos suponia algo menos del 1% sobre la cantidad
defraudada; un negocio redondo y provechoso para ambas partes. Démosles gracias,
ademas, a los padres de la patria, que tardaron mas de veinticinco afios en legislar sobre
unos delitos que el franquismo contemplaba con benignidad, debido a que nadie que no
fuera adicto al Régimen ocupaba un cargo de relevancia y, por tanto, cualquier delito
cometido por un afecto dificilmente trascendia y, de trascender, la fiel judicatura no lo
sancionaba. No era necesario darse prisa en impulsar modificaciones legales de este tipo,
ya que los directos beneficiarios y sus herederos seguian siendo los mas incondicionales
servidores del nuevo orden. Ignoro si tendra vela en este entierro el nuevo y patriotico
ministro de Defensa, Pedro Morenés, al que por el bien de Espafia y de su enésima
revoluciéon nacional-sindicalista, le deseo de corazén que protagonice la excepcion que
confirme la regla, dentro de la saga de los Morenés. No estaria de mas, tal como estan las
cosas, que les diera un toque a los garbancillos negros de su familia, Antonio, Guillermo,
Javier y Miguel, para que moderen sus impulsos y libren a Espafia de nuevos expolios.



Pioneros de una inmoralidad

Hace ya unos afios, se destaparon las emblematicas «hazafias» de Mario Conde y Javier de
la Rosa, que evidentemente cabe matizar. El primero fue un hombre inesperadamente
enriquecido y seducido por el poder, que asegura ahora haber escarmentado. El segundo,
un pionero y vocacional estafador que se col6 en una fiesta de alto standing.

Si Mario Conde se hubiese moderado cuando ya disponia de una fortuna como para
que vivieran de lujo diez generaciones de «condesitos», ahora seria una persona envidiada
y respetada, como lo fue cuando se convirtio en modelo de la juventud pija espafiola. En su
voragine, fue incapaz de frenar; cuando tuvo tres fincas quiso seis, cuando tuvo dos yates
quiso tres, el jet privado se le hacia pequefio; al amarrar su yate junto al del rey, es
probable que rezara para que este se hundiera y asi poder ocupar su plaza. Asi hasta que se
crey6 inmune; perdio la conciencia del miedo, sinti6 estar por encima del bien y del mal y,
en este escenario, la sensacion de placida impunidad no conoce freno. ;De qué le sirvié su
supuesta inteligencia y ser el nimero uno de su promocion? Lo peor de esta gente es que
no solo se perjudican a si mismos, sino que dejan tras de si un reguero de damnificados.
Todo ello no excluye que se aprovecharan sus debilidades para deshacerse de un huésped
incomodo que hizo escuela creyendo ser el mas guapo, el mas rico, el mas listo de los
banqueros y el mas prometedor de los politicos. Independiente de las razones de caracter
juridico que incidieron en la caida de Mario Conde, influyé mas el lider de la oposicién
José M* Aznar —que lo veia como un rival politico— que el entonces presidente del
gobierno Felipe Gonzalez, que consideraba que la pugna entre ambos podia incluso
beneficiarle. Lo verdaderamente determinante fue que Botin no podia permitir dos gallos
en el mismo corral, sabiendo ademas que las vacas sagradas de la banca consideraban a
Conde un advenedizo y asi se lo hicieron saber a Juan Abello, quien astutamente hizo
mutis por el foro. Don Emilio se deshizo de un molesto rival en la banca y Aznar ya no
tenia que preocuparse del inminente salto a la politica del banquero gallego. No estoy en
disposicion de criticar los argumentos técnico-juridicos esgrimidos en contra de Conde,
pero si puedo afirmar con rotundidad que sus actuaciones al frente de Banesto no fueron
mas deshonestas que las de la mayoria de sus colegas.

Cualquier proceso degenerativo transmitido por osmosis suele contar con una célula
madre. Todos los indicios apuntan a la persona de Javier de la Rosa que lanzo al estrellato
el modelo heredado de su progenitor. El destino me depar6 que en 1979 viviera con
relativa cercania las hazafias de Antonio de la Rosa Vazquez en el Consorcio de la Zona
Franca, donde estaf6 mas de mil millones de pesetas (un récord en Espafia antes de que se
lo arrebatara su retofio Javi). No llegué a conocer personalmente al patriarca, pero si a José
Luis Bruna de Quixano, cliente de BANIF que fue inculpado por haber firmado los
cheques que cobro el viejo De la Rosa. Bruna de Quixano era el consejero-delegado del
Consorcio y Antonio de la Rosa le pasé premeditadamente a la firma, los cheques
supuestamente destinados a la compra de unos terrenos. José Luis Bruna, fiandose del que
era su presidente, los firmo y cargd con el muerto, mientras el viejo verde emigraba a
Brasil con los millones y acompafiado de una vivaracha jovenzuela. En Espafia, lo peor
que le puede pasar a uno es enfrentarse a un tribunal siendo inocente. Tras wvarias
experiencias, he llegado a la conclusion de que con los jueces sucede lo mismo que con los
arbitros deportivos; son rehenes de la ley de la compensacion. Parece que se ensafien con



los inocentes, para compensar las sentencias de quienes siendo culpables salen absueltos.

El delfin Javier de la Rosa no aparecio en escena al ventilarse el caso del Consorcio
de la Zona Franca, aunque abrigo fundadas sospechas de que en los trapicheos de su
progenitor actuaba entre bambalinas. A nadie parecié importarle que los cheques de la
estafa hubieran sido hecho efectivos en la Banca Garriga Nogués, que por aquel entonces
ya mangoneaba el joven De la Rosa.

Javier de la Rosa. Recolector de dbolos dominicales en la parroquia de Santa Gema y fiel cumplidor de los
mandamientos de la ley de Dios; especialmente del cuarto: «Honrards a tu padre».

Javier de la Rosa fue el gran precursor en Espafia de una banca de inversion exenta de
toda ética. En 1984, perfil6 su primera gran estafa «Quash-Tierras de Almeria», siendo
consejero-delegado y vicepresidente de Banca Garriga Nogués (el banco de negocios del
grupo Banesto). La sociedad almeriense estaba participada por el banco matriz y por un
grupo de notables saudies y kuwaities. La presidencia del Banco Espafiol de Crédito la
ostentaba entonces Pablo Garnica, flanqueado por un consejo de notables octogenarios.
Javier de la Rosa obsequiaba habitualmente a los seniles consejeros con una bandeja de
frutos exéticos procedentes de Almeria y, poco a poco, se fue granjeando la confianza de
aquellos ancianos; este chico promete, se decian entre ellos. Fue convenciendo poco a
poco a los miembros del consejo para que suscribieran acciones de Tierras de Almeria a
titulo personal, implicandolos de esta forma en un premeditado plan. Cuando el falaz
proyecto se desplom6 —tal como era de prever—, el terror se apodero de los honorables
consejeros que temieron ver manchada su impoluta y secular trayectoria bancaria. El
resultado fue que Banesto no se opuso al laudo que lo conden6 a cubrir el agujero que
superaba los 10.000 millones de pesetas de 1985. Javier de la Rosa se apunto un tanto ante
los saudies y kuwaities, que recuperaron su inversion. La gratitud arabe propicio que, unos
aflos mas tarde, celebrara su rentrée en las altas finanzas, cabalgando cual nuevo Atila a
lomos del corcel de KIO. La historia ya la conocen ustedes; por donde piso, no volvio a
crecer la hierba.

Javier de la Rosa me fue presentado por Ramén Trias Fargas, cuando era un joven
analista en el Servicio de Estudios de Gesfondo-Banco Urquijo. No podia imaginar que
aquel individuo que me tendia su cimbreante mano iba a convertirse en uno de los
mayores pillos de la historia. Afios mas tarde, nuestras oficinas en la avenida Diagonal de
Barcelona estarian separadas unicamente por la desaparecida cafeteria Balmoral. Su mano
derecha, Jorge Ventosa, era hombre reservado que adoraba a su hermano Ignacio —con
quien yo compartia funciones ejecutivas en BANIF—, a quien me unia una gran amistad
(lamentablemente un infarto trunco su vida). A través de este nexo, tuve ocasion de seguir
muy de cerca la insélita carrera de De la Rosa. El hombre de KIO cumplia el precepto
dominical en la parroquia de Santa Gema. Era enternecedor verle comulgar con cara



circunspecta y, como buen cristiano temeroso de Dios, pasar la bandeja por una hilera de
bancos, mientras Josep Lluis Nufiez —entonces presidente del Barca—, con reprimida
emocion, se encargaba de hacerlo por la otra. La surrealista escena superaba a la de la
mejor pelicula de Bufiuel, cuando ambos confluian en el altar mayor para realizar con pia
compostura la ofrenda de los 6bolos. Apenas tuve tiempo de agitar el cuello para
saludarle, cuando en un par de ocasiones me crucé con €l a la salida del templo, mientras
dos «gorilas» lo llevaban en volandas hasta el coche blindado, que le aguardaba aparcado
en doble fila, junto al tenderete en el que se vendian con total desfachatez y dispensa
eclesial, souvenirs de Tejero, José Antonio y Franco.

Incompetencia institucionalizada

Los valores con los que se habia identificado la pionera banca de inversiones en Espafia
discurrieron de mas a menos, al tiempo que iba alimentando la superficie de las cristaleras
de sus oficinas y mermando la longitud de las faldas de sus recepcionistas. El organizado
aquelarre financiero dispone de los adecuados cebos al que pocos ciudadanos con
capacidad de ahorro pueden sustraerse. La incontrolada especulacién ha convertido a la
inversion mobiliaria en un mercado de compra, que se parece cada vez mas al de
diamantes o al de arte. Las sefiales de venta en una Bolsa a la baja suponen enfrentarse de
inmediato a un cuello de botella, siempre penalizado y ocultado a sus usuarios por parte de
las entidades de inversion. No es cuestion que afecte tinicamente a las grandes fortunas;
los damnificados son todos aquellos que participen en algin fondo de inversion, que hayan
suscrito un fondo de pensiones, que pertenezcan a cualquier mutualidad o que sean
titulares de una modesta cartera de valores.

Si atendemos a los Fondos de Renta Fija, no deja de ser curioso que el autogestionado
Fondo de Reserva de la Seguridad Social fuera de los pocos que se salvaran de la quema,
dejando en evidencia el sofisticado montaje de una prescindible banca de inversién. Este
fondo publico acumulaba a principios de 2009 —y desde su creacién— una rentabilidad
anualizada del 4,71%, frente al 1,38% que consiguieron de media los Fondos de Pensiones
de Renta Fija, gestionados por las instituciones financieras —ninguno supero el 3,8% y
algunos acumularon pérdidas superiores al 10%—. La estrategia del Fondo de la
Seguridad Social, conocido como «hucha de las pensiones», es muy simple: consiste en no
realizar ningun tipo de gestion. Se limita a adquirir bonos del Estado de Espafia, Alemania,
Francia y Holanda y los mantiene en cartera hasta su vencimiento, percibiendo los
correspondientes intereses. Una clara constatacion de que, en ocasiones, se puede obtener
mayor rendimiento de una cartera inmovilizada que confiando la gestion a pretendidos
especialistas, que en muchos casos no hacen otra cosa que enredar con el trading,
generando para si suculentas comisiones de compra-venta, sin ninguna garantia de obtener
mejores resultados.

Respecto a la renta variable, cualquier banco o sociedad gestora tiene acceso a la
informacion necesaria y bebe de las mismas fuentes, para acertar con la inversion
supuestamente mas adecuada. Por el contrario, si se encienden las luces de alarma que
aconsejan una venta inmediata y todas las instituciones —en cumplimiento de su
obligacion— pusieran masivamente sus titulos en el mercado, provocarian el consiguiente
hundimiento de las bolsas ante la ausencia de demanda para absorber todo el papel a la
venta. Es por ello que las instituciones gestoras estan inhabilitadas para corresponder



con lealtad a lo que cualquier inversor debe esperar de su administrador mobiliario:
proceder a la inmediata venta de los titulos, cuando todos los indicadores prevén un
desplome mantenido de las cotizaciones. Cuanto mayor sea el monopolio bancario en la
gestion mobiliaria, menores seran las posibilidades de responder adecuadamente a una
situacion bajista de la Bolsa en beneficio de los inversores, Ante una restriccion de la
demanda con previsiones bajistas, la banca dara siempre prioridad a la liquidacion de sus
propias posiciones, en detrimento de las de sus clientes. Son las ventajas de actuar al
mismo tiempo de juez y parte. El fenédmeno se multiplica en los mercados estrechos,
agravado en el caso espafiol, porque a mediados de los ochenta la banca decidio
monopolizar la gestion mobiliaria institucional, no contenta con el control que ejercia y
sigue ejerciendo sobre el 80% de la capitalizacion bursatil.

A las limitaciones estratégicas tenemos que afadirle las barreras burocraticas. En el
caso de pretender variar su politica de riesgo, los Fondos de Inversion Mobiliaria se ven
condicionados por un pétreo proceso burocratico, que les impide reestructurar sus carteras
de forma inmediata, condenandolos a mantener posiciones indeseadas frente a un mercado
bajista, con el correspondiente perjuicio para sus participes. Sucede algo parecido con las
carteras de valores de particulares, debido a que las autoridades europeas —en un intento
por atajar determinados abusos— optaron por endurecer los tramites, en los casos en que
el titular decidiera variar sus objetivos de inversion, dilatando con ello la ejecucion
operativa y propiciando el deterioro de las posiciones. La ley de Murphy es en estos casos
implacable; poco después de estrenarse en 2007 la nueva normativa europea de
restricciones burocraticas, conocida como MIFID, las bolsas sufrieron el severo correctivo
derivado del estallido de la crisis, dejando a millones de inversores algo mas blindados
frente a los manejos de sus gestores financieros, pero sin capacidad de reaccion ante una
debacle bursatil.

Seguridad, rentabilidad, plusvalia... son expresiones que suenan muy bien y que se
plantean habitualmente como coadyuvantes de una buena gestion, pero que en la mayoria
de los casos no son mas que musicas celestiales interpretadas al ritmo de la ingenuidad de
millones de clientes en todo el mundo. Por lo que respecta a la renta variable, estos
conceptos son casi siempre incompatibles y en muchos casos contradictorios. No es
necesario darle demasiadas vueltas: o se asume un elevado riesgo para obtener un posible
beneficio o uno se enroca en una inversion de renta fija que apenas consigue superar la
inflacion y cuya rentabilidad se vera mermada por las comisiones de gestion aplicadas por
la entidad gestora. Si la opinion publica cayera en la cuenta de que la gestion institucional,
tan solo reporta beneficios a las entidades gestoras y muy escasos o nulos a sus usuarios,
seria el principio del fin para ellas. He conocido el cabalistico corporativismo de médicos
y jueces, pero el colectivo de banqueros y asimilados los supera con creces. No tiene por
otra parte nada de extrafio si atendemos al hecho de que la perpetuacion de este gran
negocio depende de la inviolabilidad de su blindaje.

La aplicacion de la ortodoxia a la inversion bursatil no suele hacer rica a la gente; tan
solo hay que fijarse en el poco interés que pone en la teoria analitica el ala dura de los
especuladores. Descubrieron hace tiempo que, sumergiéndose en cualquier tipo de analisis
fundamental, grafico o de volimenes, consiguen los mismos resultados que echando una
moneda al aire. ;Como se explica que gente que esta en disposicion de beneficiarse oficial
u oficiosamente de la mejor informacién se arriesguen por los caminos de la delincuencia?
¢No es esta la mas palpable demostracion? Infinidad de ejemplos avalan esta evidencia:



Manuel de la Concha era a principios de los noventa el Sindico-Presidente de la Bolsa de
Valores de Madrid; en un sector financiero lleno de lagunas legales —que apenas
contemplaba los delitos financieros— no existia en aquel momento en Espafia otra persona
«privilegiadamente» mejor informada. Poseia en sus manos toda la informacién del
mercado de valores y sin embargo, para enriquecerse, tuvo que traspasar el umbral del
Codigo Penal y, junto a mi ex-patron Jaime Soto Lopez-Doriga, organizar en Ibercorp un
burdo montaje que haria enrojecer de vergiienza al mas zoquete de los estafadores. En
2008, el broker Jérome Kertviel de Société Générale —que tenia a su alcance la mejor
informacion sobre la evolucion de los mercados— sintié la llamada de la avaricia y no
encontroé mejor camino para satisfacerla que manipulando la informacion, introduciéndose
en el sistema de datos con identidad falsa y provocando entre sus clientes un agujero de
4.900 millones de euros. ;Qué creen ustedes que pensarian estos?; pues que si este
individuo tuvo que recurrir al expolio para hacerse rico, ;qué demonios estaba haciendo,
gestionando nuestro patrimonio y dandonos lecciones de como invertirlo? Pocas personas
en el mundo estaban mejor posicionadas y tenian a su alcance la mas exclusiva
informacién sobre mercados financieros, que el que fuera presidente del Nasdaq, Bernard
Lawrence Madoff, «Bernie» para los amigos. Genios de las finanzas como Botin y
asociados no so6lo actuaron como comisionistas del mayor estafador financiero de todos
los tiempos, sino que decidieron investirlo como gestor, administrador y depositario de su
hedge fund Optimal. Quizas les llame la atencion que «superBernie», con todo el arsenal
informativo a su disposicion, no encontrara mejor salida para enriquecerse que la de
ponerse a la altura de un delincuente comun y montar un escandaloso timo piramidal, con
el que consiguio implicar a Botin en la version mas hortera del tocomocho. A los
tribunales USA les corresponde aclarar ahora si fue en calidad de gancho o de ambiciosa
victima.

Si tras reflexionar sobre lo leido, el lector sigue pensando que todo el engranaje
institucional de asesoramiento y gestion bursatil es mucho mas que un gigantesco bluff es
que algo o alguien le han distraido mientras leia y se ha saltado algun parrafo. Es normal
que muchas personas, deslumbradas por la potencia de los focos y la sofisticacion del
montaje, alberguen dudas al respecto, pero en mi caso, y después de haberlo percibido de
forma tan cercana, hace tiempo que expulsé cualquier incertidumbre de mis albergues.



Capitulo 8 L.a madre del cordero

Las tazones de fondo y el amigo Heinrich

RAZONES estructurales: Hace algo mas de un siglo, se adoptaron unas medidas

economicas absolutamente perversas. En 1946 fueron ratificadas y, veinticinco afios mas
tarde, se convirtieron en irreversibles y lamentablemente en imprescindibles para que un
engendro parasitario denominado dolar no muera de inanicion y, con €l, el actual sistema
economico mundial.

Todo comenzo en 1909 con la «Legislacion de Curso Legal», responsable directa de
la primera gran crisis del siglo XX. Los billetes de banco del Reichsbank de Alemania y
los de la Banque de France se convirtieron coercitivamente en moneda de curso legal vy,
poco después, el resto del mundo sigui6 el ejemplo. Monetizando la deuda, se eliminaban
los obstaculos a la financiacion de la guerra que se avecinaba. Hasta entonces, los billetes
de banco circulaban como dinero, aunque su uso era totalmente voluntario. L.os ciudadanos
tenian derecho en todo momento a canjearlos por monedas de oro. Si un banco no estaba
en disposicion de entregar las monedas a cambio de los billetes, entraba en mora técnica y
sus responsables no se iban de rositas con una millonaria indemnizacién, como sucede en
la actualidad; acababan con sus huesos en la carcel y respondiendo con todo su patrimonio.

La expresion «curso legal» procede del hecho de que la Casa de la Moneda cambiaba
las piezas desgastadas por otras recién acufiadas, sin gastos para el tenedor. Los gobiernos
absorbian la diferencia de peso del oro con cargo a los presupuestos generales,
proporcionando un servicio publico. Lo que se consigui6 con la Ley de Curso Legal fue
sustituir este servicio publico por una conveniencia entonces inconfesable, obligando a los
ciudadanos a usar deuda como dinero y planteandolo cinicamente como una iniciativa de
modernidad. El aumento ilimitado de la circulacion monetaria sobrepasé con creces las
reservas de oro, trasladando directamente a los ciudadanos la carga financiera de una
guerra de caracter hegemoénico que los politicos presentaron como inevitable. Cuando
pocos afos después estallo la Primera Guerra Mundial, se exigio ademas a los
esquilmados contribuyentes que dieran su vida por sus respectivas patrias. A partir de la
promulgacion de la ley de 1909, las monedas de oro continuaron circulando durante cinco
aflos mas y la ingenua ciudadania no perdi6 la confianza en sus gobernantes, ni se
precipité a cambiar su dinero por oro. Cuando estallo la guerra en 1914, el noble metal
desapareciéo de repente de la circulacion y los bancos, con la anuencia de politicos y
jueces, procedieron a interrumpir el canje de billetes.

El primero en denunciar la conexion entre las leyes de curso legal y el inicio de la
guerra fue el economista aleman Heinrich Rittershausen, que pronostico, ademas, la Gran
Depresion. Tuve el privilegio de conocer a este visionario, a finales de los setenta, cuando
ya era un anciano de 80 afios; habia perdido algunas de sus facultades, pero conservaba la
lucidez suficiente para arrepentirse a medias del error de haber sido en su momento uno de
los teoricos del nacional-socialismo. Como cualquier heterodoxo, tuvo que pagar su peaje
al haber sido muy critico con la peculiar forma en la que el Tercer Reich interpretd sus



teorias. El sabio economista estaba convencido de que, de no haberse promulgado las
Leyes de Curso Legal, probablemente las guerras no se hubieran declarado y, en el caso de
producirse, hubieran tenido una corta duracion debido a que muy pronto se hubiera
agotado el oro necesario para su financiacion. Dada la envergadura de los conflictos,
hubiera sido inviable hacerlo a través de los impuestos.

Dice la leyenda urbana que, ademas de Rittershausen, solo otro hombre en el mundo,
de nombre John Davison Rockefeller, fue capaz de anticiparse al gran crack bursatil de
1929. Pocos dias antes de la semana negra y mientras a John le estaban lustrando los
zapatos, el limpiabotas empezé a darle consejos sobre las acciones en las que deberia
invertir. Le falt6 tiempo al llegar a su despacho para dar orden de venta de toda su cartera
de valores, poniendo a salvo de esta forma buena parte de su gran fortuna. Sea cierto o
leyenda, todavia no se ha inventado mejor sefial de alarma que la utilizada por John
Davison. Haganme caso; en cuanto el tendero de la esquina, empiece a hablarles de otra
bolsa que no sea la de la compra, corran como alma que lleva el diablo a vender todas sus
acciones. Aunque sigan subiendo, no cometan el error de volver a invertir hasta que el de
la tienda de ultramarinos deje definitivamente de hablarles de Bolsa y de 1o mucho que ha
ganado.

Las Leyes de Curso legal no han sido hasta la fecha revocadas y los distintos
gobiernos gozan hoy de los privilegios obtenidos con aquellos falsos alegatos. Los bancos
son los maximos beneficiarios del soborno y siguen disfrutando de aquel usufructo
vitalicio, creando depdsitos bancarios sin respaldo alguno. En justa compensacion, siguen
fieles al compromiso adquirido de absorber todos los bonos gubernamentales que no
encuentren contrapartida en los mercados. A eso se le llama hoy cooperacion voluntaria.

Ante cataclismos imprevistos de cualquier clase, el ser humano trata de buscar
explicacion en los antecedentes histéricos, decantandose casi siempre por acritudes
revisionistas. Franklin Delano Roosevelt represent6 para muchos el ideal de una actuacién
econdmica que contenia sin embargo grandes lagunas. Se hizo famoso su «Nuevo Trato»
(New Deal), una variante del keynesianismo, que primaba la intervencion del Estado en la
economia. En un primer momento, sus recetas parecieron funcionar, pero la realidad es
que en 1937 el paro en EE.UU. rozaba el 20% y la produccion estaba estancada en niveles
por debajo de los previos al crack del veintinueve. De nuevo, el recurso a la guerra iba a
ser su tabla de salvacion. Pese a sus reiterados y vacuos discursos, denunciando los
intereses belicistas de los grandes magnates de la industria y las finanzas, decidio
embarcar al pais en la mayor guerra de su historia —una muestra mas de que los politicos
suelen hacer justo lo contrario de lo que defienden—. El estallido del conflicto en 1939, la
consecuente industria de guerra y la reconversion de parados en soldados, sacé una vez
mas al pals de una crisis que no mostraba signos de remontar. La segunda «Gran Guerra»
habia contribuido a paliar los efectos de una herida infectada, que se cerraria en falso a lo
largo del siglo XX y supuraria en el XXI.

Los acuerdos de Bretton Woods de 1946 consagraron el principio del fin del patron
oro, al aprobarse que unicamente Estados Unidos mantuviera el sistema dolar-oro, aunque
sin acceso a la libre convertibilidad. Los acuerdos frieron el resultado de la reunion que,
dos afios antes, habia convocado Naciones Unidas, para disefiar el sistema monetario
internacional de postguerra. Desde el primer momento, la reunion fue controlada y
dirigida por Estados Unidos y dio origen al Banco Internacional para la Reconstruccion y
el Desarrollo, que posteriormente se disgregaria en Fondo Monetario Internacional y



Banco Mundial. Los acuerdos consagraron el dominio de EE.UU. en sustitucion del
decadente imperio britanico y su influencia sobre los paises en vias de desarrollo. Se
establecieron cambios fijos con relacién al délar y un precio invariable del oro, fijado en
35 dolares la onza. Los paises miembros tenian derecho a canjear en la Reserva Federal
sus doélares por oro al precio oficial.

El Banco Mundial es el encargado desde entonces de presionar a los gobiernos de
todo el mundo para que acepten los principios del libre mercado, mientras que el Fondo
Monetario Internacional, por su parte, no se plante6 en ningin momento impedir el
excesivo endeudamiento ni la reduccion de deudas de los Estados en situacion
comprometida. Lejos de ser un benefactor de paises en vias de desarrollo, es en buena
medida responsable de su descomunal deuda externa, obligandoles a insertar sus
economias en un mercado globalizado, en clara posicion de dependencia, y propiciando
que las desigualdades respecto a los paises desarrollados no dejen de crecer.

El «ejecutor» de las finanzas y su legado

En 1971, el mundo sell6 definitivamente su pacto dinerario con el diablo. El encargado de
suscribirlo fue el presidente estadounidense Richard Nixon, a quien cabe considerar como
uno de los mayores genocidas socio-economicos de la historia. Los indeseables efectos de
aquella decision crecieron exponencialmente desde entonces y han culminado con el caos
global del siglo XXI.

El «eje financiero del mal» estaba infiltrado en realidad en las mismisimas entrafias
de un modelo perverso que el presidente Nixon abanderd. Decidié divorciarse del patron
oro y amancebarse con el promiscuo papel moneda, al que vendi6 definitivamente su alma
y la de las generaciones venideras. Fue el principio del fin, considerado por la revista
Forbes en un momento de lucidez, «el peor delito de cuello blanco de todos los tiempos, al
incorporar violacion de contrato, robo, fraude y falsificacion de moneda».

Hasta 1971, cualquiera que se presentara ante el Tesoro en Washington con 35
dolares en mano, recibia a cambio una onza de oro. En 1965, Charles de Gaulle habia
enviado algunos barcos de su marina de guerra para que custodiasen de regreso a Francia
doce toneladas de oro a cambio de 150 millones de ddlares. Siempre suelen barajarse en
politica las medias verdades para justificar cualquier desman; la escasez del preciado
metal y el hecho de que para los postulados keynesianos era inconcebible la manipulacion
monetaria fueron los argumentos que Nixon utiliz6 como coartada, para convencer a los
mas suspicaces y consolidar una estafa planetaria.

Richard Nixon. El mayor delincuente de cuello blanco de todos los tiempos segtin la revista Forbes.

Al igual de lo que hicieran antes Alemania y Francia, a raiz de la Primera Guerra



Mundial, Estados Unidos empez6 a imprimir billetes compulsivamente para cubrir los
desorbitados gastos de la guerra de Vietnam. La proporcion de oro con relacion a los
billetes en circulacién volvi6 a descender sin freno, provocando que hoy se registre una
devaluacion del dolar de un cinco mil por ciento con respecto al oro. En todo este tiempo,
Estados Unidos ha ido agregando billones de dolares al circulante mundial, mientras que
se han extraido tan solo 58.000 toneladas de oro en todo el mundo. Los norteamericanos
pagaron sus deudas con doélares devaluados y los paises productores de petroleo
empezaron a reclamar mas papeles verdes por su oro negro. Los petrodolares de los afios
setenta propiciaron, en los ochenta, la crisis de deuda de los paises del Tercer Mundo.

Estados Unidos ha salido practicamente indemne del mayor «superpelotazo» que han
visto los siglos. A los gobiernos subsiguientes les costd muy poco seguir imprimiendo
billetes, mientras que el resto de paises tenian que ceder a cambio sus recursos para
obtener la moneda que mueve al mundo. Cuando el secretario del Tesoro de Nixon, John
Conally, recibia la visita de algin mandatario extranjero, solia espetarle con extrema
arrogancia: «El dolar es nuestra moneda y vuestro problema». Era un zafio personaje,
aunque el tiempo le ha dado la razon. Una de sus mayores victimas es el gigante chino,
que tiene tres cuartas partes de sus reservas en bonos del Tesoro de Estados Unidos, de los
que no pueden desprenderse sin provocar una catastrofe financiera.

John B. Conally. Tal vez uno de los politicos norteamericanos mds abucheados al visitar otros paises. Como
gobernador demdcrata de Texas fue el principal testigo de cargo para inculpar a Lee Harvey Oswald de la muerte de
Kennedy. Nixon premio un oportuno cambio de chaqueta, nombrdndolo secretario del Tesoro. En 1980 se presento
como candidato a la presidencia, pero fue superado por Ronald Reagan.

Podemos considerar el modelo economico de Ronald Reagan, antagonico con el
aplicado por Roosevelt en su «Nuevo Trato». Sus recetas eran pretendidamente liberales y
consiguieron seducir emocionalmente a la peculiar sociedad americana, pero la realidad es
que jamas redujo el tamafno del Estado, contribuyendo por el contrario a disparar el gasto
publico, —en especial en el capitulo de defensa—, al incrementar el presupuesto en
140.000 millones de dolares anuales. Hizo famosa una demagdgica frase al respecto: «Si
tengo que elegir entre la seguridad nacional y el déficit, siempre estaré al lado de la
defensa nacional». Reagan llego a crear escuela con su politica, en la que se inspiraron los
neocones de Bush y algin que otro seguidor foraneo, que han venido entendiendo el
liberalismo como una doctrina exclusivamente econémica, desconectada de cualquier otra
conviccion liberal. Lejos de liberalizar la economia, se han dedicado a crear oligopolios,
vulnerando cualquier principio de libre concurrencia y beneficiando en todo momento a
minorias influyentes.



Franklin Delano Roosevelt y Ronald Reagan. Representantes del yin y del yang del modelo econémico yankee.

Arriesgarse a borrar al género humano de la faz de la Tierra con una nueva guerra
mundial tampoco parecia la mejor solucion y los que velan por el bienestar del mundo
decidieron que podian conseguir efectos similares disefiando puntuales guerras
estratégicas, inventandose si es necesario los motivos. Hassan era uno mas de los
dictadores sangrientos que habitan la Tierra, pero no poseia armas de destruccion masiva,
ni tenia nada que ver con el ataque a las torres gemelas; no obstante, su pais fue elegido al
ser un importante productor de petroleo. Este tipo de conflictos —que a no tardar veremos
reproducidos en Iran y tal vez en Corea del Norte— son los sucedaneos de las guerras
mundiales.

La ventaja del nuevo modelo es que la fiesta no decae y la industria bélica lo
agradece, incorporando ademas la variable de la corrupcion, emboscada en la supuesta
reconstruccion del pais damnificado. Cuando la corrupciéon adquiere visos irrefrenables,
puede dar al traste también con la reconstruccion de un pais con manifiesta incapacidad
para defenderse, cuando es invadido con falaces argumentos. The New York Times
denuncié en diciembre de 2008 que el que tenia que ser el mayor proyecto de
reconstruccion en Irak tras el Plan Marshall derivo, en la practica, en «un fracaso de
100.000 millones de ddlares, motivado por disputas burocraticas y la falta absoluta de
sintonia con la sociedad iraqui».

Razones coyunturales: Tres son las vertientes de este apartado, aunque podemos
resumirlas, una vez mas, en la desmedida ambicién de la condicion humana, con
capacidad para transmutarse en ave de rapifia cuando se siente tentada por el «gran sefior»
y por el poder.

Quienes rigen nuestros destinos estan convencidos de que mantener el nivel de
bienestar del primer mundo solo es posible con le coexistencia de un segundo, tercero y
cuarto, a los que como mucho puede concedérseles el beneficio que oscila entre la
supervivencia y la aniquilacion. Estan convencidos de que, a medio plazo, la eclosion de
China, India y Brasil amenazara el fragil equilibrio y convertira al mundo en un manantial
de residuos muy complicado de gestionar. Entienden que asimilar el nivel de vida de estos
tres gigantes al primer mundo —y la de otros que pudieran afiadirse— generaria una
demanda de materias primas que dispararia los precios y conduciria a un indeseado
crecimiento de los paises productores, retroalimentando el proceso. Para ellos, el cupo de
ricos esta cubierto. Con farisaico puritanismo, justifican que Dios pudo haber hecho el
mundo de otra manera, pero decidié implantar la ley de la selva y, a partir de este mensaje,
se sienten legitimados para aplicar sus conclusiones. Se nutren de los residuos doctrinales
del Ku Klux Klan y defienden que no podemos ser todos leones; para que unos vivan, otros



deben perecer.

Sy Aot ekl et B ———

Falta muy poco para traspasar el umbral del no retomo.

Tienen también sobre la mesa el problema de la explosion demografica. No voy a
entrar en especulaciones conspiratorias para determinar si los encargados de la regulacion
son la Trilateral, el Club Bilderberg o los Illuminati, lo de menos es el nombre.
Precisamente, estos ultimos estdn sometidos desde hace algo mas de un afio al férreo y
voluntarioso mareaje del prestigioso analista financiero Jeffrey Saut, jefe de inversiones
estratégicas de Raymond James Financial y nada sospechoso de paranoias conspiratorias.
Se llamen como se llamen los malos, cay6 en manos de Jeffrey un informe confidencial,
manifestando la decidida voluntad de esta organizacion a aumentar la presion para evitar,
por todos los medios, que el mundo supere los 8.000 millones de habitantes, habida cuenta
de que el recurso de financiar a los genocidas del mundo y armarlos hasta los dientes
empezaba a mostrarse insuficiente.

El tercer elemento gira en tomo a los intereses geoestratégicos, el control de la
energia y los recursos petroliferos. El gendarme del mundo, aunque algo degradado, sigue
siendo Estados Unidos y, aunque no todos los presidentes fueron el demonio, los hubo
ciertamente nefastos: William H. Taft, Harry S. Truman, Lyndon B. Johnson, Richard M.
Nixon y George W. Bush son los mas representativos del lado oscuro. Tal vez el
presidente Taft sea el que suene menos, pero fue quien puso los mimbres en 1909 para
desencadenar la Gran Depresion de 1929, que a su vez fue la madre de todas las crisis. El
bueno de tio Willy soltaba perlas como la siguiente: «No esta lejano el dia en que tres
banderas de barras y estrellas sefialen en tres sitios equidistantes la extension de nuestro
territorio: una en el Polo Norte, otra en el Canal de Panama y la tercera en el Polo Sur.
Todo el hemisferio sera nuestro; en realidad ya es nuestro moralmente, en virtud de
nuestra superioridad racial». No sé a ustedes, pero manifestaciones de este calibre —por
mucho que se produjeran en el siglo XX— provocan en mi unos deseos irrefrenables de
convertirme en negro. Luces y sombras se entremezclan en toda obra humana, pero los
anteriormente citados tienen mucho que ver con las peores crisis economicas de los siglos
XXy XXI.

L.os ciclos economicos

A raiz del estallido de la crisis en 2007, se habl6 mucho de reconducir el sistema
financiero, pero tanto los que actuaron como inductores universales, como sus
franquiciados locales, dejaran que el mundo se desangre antes de renunciar a su lucrativo
montaje.

Intereses inconfesables se han agazapado durante afios en la trastienda bancaria de
este periférico pais de piel torera, esperando la inercia de una complicidad foranea, para
camuflar sus manejos en la penumbra de una crisis inducida. El subterraneo acuerdo con



los distintos gobiernos y el pacto de sangre suscrito con los miembros del impenitente
«bando nacional» son los puntos fuertes de la élite financiera, frente a una sociedad
comprometida con la inmediatez, a la que mantienen cautiva de sus deudas y de su
dependencia a la zanahoria.

Es inmoral recurrir a argumentos de tinte keynesiano, para justificar la inyeccion de
miles de millones de dinero publico en una banca de praxis perversa, que ahora hay que
detraer de servicios publicos basicos, dando al traste con un estado del bienestar alcanzado
con el esfuerzo de varias generaciones. Solo estarian justificadas estas medidas, si
aceptamos que un sistema corrupto requiere de soluciones bastardas, primando —en el
mejor de los casos— la presunta incompetencia de quienes juegan con la ventaja de saber
que sus desmanes deberan ser inevitablemente reparados, para evitar el hundimiento del
sistema. No se trata de descubrir ahora la sopa de ajo; he asistido a tres crisis y la liturgia
de los pérfidos ha sido siempre la misma. Nos enfrentamos a una de las mas severas y una
resignada sociedad sigue permitiendo que vuelvan a reproducirse los mismos errores.

El argumento de los «ciclos econémicos» conlleva cierta sumision al conformismo y
bordea el sofisma, por mucho que venga avalado por una teoria econémica, que encuentra
siempre explicacion tras producirse los acontecimientos. Excepcion hecha de impenitentes
aves de mal agiiero —que fallaron en precedentes ocasiones mas que una escopeta de feria
—, nadie ha sido capaz de predecir con la justa antelacion y fiabilidad cuando se producira
el punto de inflexion que dé lugar a una etapa recesiva. No es imposible hacerlo; aunque
para lograrlo, se hace imprescindible la leal colaboracién de unos actores protagonistas
que no estan ni mucho menos por la labor. Predecir con exactitud la llegada de un ciclo
econdmico recesivo equivale a anunciar la fase terminal de una persona y muy pocas
suelen estar interesadas en este tipo de informacion. Los proyectos, las inversiones y los
planes de desarrollo quedarian en l6gica consecuencia abortados y seria el anuncio lo que
precipitaria la crisis misma. Los gobiernos no suelen poseer esta informacion y, de
poseerla, tampoco la darian a conocer; de la misma forma que tampoco alertarian ante una
presunta catastrofe si consideran que el efecto panico derivado del anuncio pudiera
acarrear peores consecuencias.

John Maynard Keynes.
El infierno estd empedrado de buenas intenciones.

La economia no tiene porqué ser necesariamente ciclica. Keynes y Krugman
consiguieron convencer al mundo de que las crisis son fendémenos inherentes al
capitalismo. Personalmente, estoy mucho mas cerca de las tesis de Mises y Hayek.
Independientemente de las bases tedricas en las que los gobernantes respalden sus
politicas econdémicas, lo que llamamos ciclos son, en buena medida, consecuencia de la
utilizacion sistematica de los tipos de interés como instrumento de politica monetaria,



violentando un fenomeno de mercado cuya funcion es la de reflejar la valoracion de los
bienes presentes respecto a los futuros. La reiterada manipulacion de los tipos de interés
distorsiona el proceso de toma de decisiones por parte de los agentes econémicos y ha sido
el caldo de cultivo en donde se han fraguado las crisis. Ahorro e inversion son las dos
caras de una misma moneda y lo sensato es invertir la parte de renta que hemos
renunciado a consumir, con la intencion de consumirla en el futuro. Pueden considerarme
demodé e incluso es posible que alguna compafiia de rating rebaje mi particular
calificacion por decirlo, pero es el ahorro, no el consumo desenfrenado, 1o que hace que la
economia crezca de forma ordenada y sostenible. Ha sido necesario que se produzca la
enésima y mas seria crisis para recordar a quienes presumen de innovadores que no es
posible ahorrar y consumir a la vez. No seria tampoco suficiente que algin heterodoxo
ilustrado intuyera o se armara de argumentos, constatando la llegada de una crisis.
Corresponderia al «Gran Sanedrin Financiero» conceder el aval al anuncio y dificilmente
iban a renunciar a sus multimillonarios ingresos en aras del bien comun. Anticipar la
llegada de una crisis favoreceria suavizar la profundidad de la misma, pero la voraz
ambicion de unos pocos impide una y otra vez que se traduzca en una realidad. De repente,
caemos en la cuenta de que animar a un ciudadano con contrato temporal a hipotecarse con
una vivienda sobrevalorada —que condicionara toda su existencia— solo se le podia
ocurrir a quien aso la manteca o a quien pretenda agravar las consecuencias de una crisis
sistémica.

Los responsables oficiales de la crisis de 2007

La cautiva prensa econdmica se permitio, cuando ya no habia solucion, sefialar a los
responsables de la crisis con nombre y apellidos. En realidad, no son mas que peones
avanzados; ejecutores de las ordenes recibidas por parte de quienes controlan bienes,
haciendas y principios morales. Su funcion consistio en apurar la situacion hasta el limite,
mientras recibian los aplausos y parabienes de una legion de miopes por conveniencia.
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Alan Greenspan. Presunto y «honorable» colaborador de las desgracias que nos afligen.

Alan Greenspan, presidente de la Reserva Federal entre 1987 y 2006, permitio la
formacion de la burbuja inmobiliaria al propiciar tipos de interés innecesariamente bajos.
Apoy6 los prestamos subprime e instd a los hipotecados a sustituir tipos fijos por
variables. Cuando los tipos de interés iniciaron la escalada, la parte de poblaciéon mas
desfavorecida qued6 al descubierto. Defendi6 el boom de los derivados, que apenas
existian cuando se hizo con las riendas de la FED. Cabe dudar de su alegada ingenuidad
cuando manifest6 que habia depositado su confianza en los grandes gestores financieros,
fiandose de que antepondrian el amparo de clientes y accionistas al enriquecimiento



personal.

Bill Clinton y George Bush. Imbuido de fervor socialdemocrata, Clinton peco por
exceso al forzar a las hipotecarias a relajar sus requisitos a la hora de conceder préstamos
a los mas desfavorecidos. Revocé la ley que exigia la separacion entre banca comercial y
banca de inversion, siendo aprovechada tal decisién por el lobby financiero, para crear una
superbanca que favoreci6 el desarrollo de las hipotecas subprime, que acabarian
convirtiéndose en el germen de oscuras operaciones de derivados. Bush aprovecho el
escenario heredado de su antecesor para relanzar el producto. No solo alenté la
continuidad del disefio sino que impulso, sin el menor rubor, la universalizacion de los
hipotecados «ninja» (no income, no jobs, no assets).

" il - I! j"
Kathleen Corbet
¢ Quién vigila al vigilante?

Kathleen Corbet, consejera-delegada de Standard & Poor’s, la mayor de las tres
agencias de riesgos, que al igual que sus colegas de Fitch y Moody’s —pese a sus
sofisticados montajes—, en ningin momento advirtieron de los riesgos de los activos
respaldados por hipotecas subprime. Solo existen dos posibles veredictos: connivencia o
colosal ineptitud. Ahi siguen con su huida hacia delante, endureciendo sus diagnosticos y
dando, con absoluta desfachatez, nuevas lecciones al mundo.

La tela de arafa tejida alrededor de quienes manejan impudicamente las finanzas del
mundo es tan inaccesible que ni tan siquiera el FBI pudo traspasarla. Barajando las
posibles causas, solo resta considerar que el Federal Bureau esté igualmente abducido por
la maquinaria que posibilita su pervivencia y que es, ademas, la que financia sin solucién
de continuidad las campafias electorales de su maximo mandatario.

Estas son algunas de las preguntas a las que la divisién econémica de la policia
federal todavia no ha respondido: ;Los productos financieros elaborados a partir de las
hipotecas subprime fueron fruto del patolégico impulso de unos desalmados o encerraban
una segunda y premeditada intencion? ;Se concedieron créditos hipotecarios a personas
insolventes, con el animo de desahuciarlas por impago, confiando en que la burbuja
inmobiliaria continuaria todavia unos afios mas? ;¢Fue una actuacion a la desesperada para
salvar el fiasco de las subprime lo que les llevo a inundar los mercados con un regalo
envenenado?

Lo verdaderamente dramatico es que, si algun Estado hubiera emprendido un camino
divergente en su politica economica, estaria de antemano condenado al fracaso,
independientemente de que su opcion hubiera sido la acertada. La mayor o menor
virulencia solo podia oscilar a tenor de la rigurosidad de sus previas politicas econémicas.
Excepcionalmente, economias planificadas como la china pudieron elegir su opcion, al
beneficiarse simbioticamente de las politicas de emergencia aplicadas por la comunidad



internacional.

Capitulo 9 El planeta de los simios Hijos de un padre putativo

Somos hijos de nuestras circunstancias histéricas y subsidiarios de simultaneos pecados
originales. Francois Quesnay —considerado el padre de la economia moderna— era el
protegido de madame de Pompadour, que, ademas de ser la amante del rey, organizaba la
mayoria de encuentros galantes que se producian en la corte de Luis XV. Los economistas
no hemos de avergonzarnos de nuestros origenes. Venimos obligados a transitar por el
mundo con la frente bien alta, asumiendo con gallardia que la ciencia econémica se gesto
en una casa de meretrices, bajo los auspicios de una madame de lujo; el derrotero por el
que han evolucionado las teorias y diagndsticos de aquel pionero y reconvertido cirujano
no deberia sorprender a nadie.

it ¥
Francois Quesnay. Capricho de madame Pompadour y decano de los economistas. Al igual que todos los colegas que
le siguieron, no tenia ni la menor idea de cémo anticipar una crisis y mucho menos de cémo conjurarla; compensoé
su frustracion curando la viruela del delfin de Luis XV.

Quesnay fue la principal figura de los denominados fisiocratas, un grupo heterogéneo
de pensadores coordinados por Mirabeau que fueron los primeros en autodenominarse
economistas. Acufiaron el término laisse faire, laisse-passet, que durante mas de dos
siglos fue el lema de los economistas liberales, defensores de que los mercados se regulen
a si mismos y consecuentemente de que nada ni nadie ejerza el menor control sobre ellos.
Francois Quesnay disefi6 su famoso Tableau Economique con el que pretendia explicar las
causas del crecimiento econémico y en la que definia a los consumidores como «la clase
estéril». Madame de Pompadour orden¢ al editor hacer una tirada muy corta de la Tabla
Econodmica, para evitar que «su Francoise» hiciera demasiado el ridiculo con sus rayos en
zigzag, ya que hasta entonces su mayor mérito habia consistido en curar la viruela al
delfin del rey.

Voltaire dijo de los fisiocratas: «Aquellos economistas eran tan preclaros, que la
inteligencia mas torpe podia comprenderlos e incluso encontrarlos ridiculos». Quien al fin
acabo liandola fue Adam Smith, que recogio el testigo de mercantilistas y fisiocratas,
reorganizo su discurso y lo revistié de un barniz cientifico. Una gran faena, que en el siglo
XXI sigue pasando factura a una tutelada sociedad, aferrada a los ritos de la menos exacta
de las ciencias, que fiel a sus origenes se muestra una y otra vez incapaz de atinar en sus



predicciones.

Mercenarios de una ciencia inexacta

Cuando en ocasiones me quedo traspuesto en mis esporadicos semi-suefios, se me aparece
una estrafalaria manada de simios, que llegan a provocarme auténticas pesadillas. Cuando
le doy al zoom de mi neopalio y consigo acercar sus rostros, descubro horrorizado, tras
enmarafiado pelaje, a Nixon, Bush, Soros, Alan Greenspan y a otros tantos de la misma
cuerda. Hace poco, pude contemplar al ex presidente del Banco Mundial Strauss-Kahn,
enfundado en su correspondiente piel de mono y abalanzandose sobre una indefensa
hembra de piel azabache. Al principio estaba desconcertado y pensé tomarme un descanso,
pero tras escrutar los remotos senderos de la mente llegué a la conclusion de que aquello
se parecia mucho al anuncio de una plaga. Con gran esfuerzo —y apoyandome en las
técnicas de José de Egipto— logré al fin interpretar sus claves: nos encontramos
virtualmente en el planeta de los simios y hemos sido nosotros, con nuestra sinrazon,
quienes hemos provocado en algunos casos y permitido en otros que la involucién de la
especie empiece a manifestarse de forma contundente, en un sector tan estratégico como
es el financiero. Quienes tienen potestad para decidir se empefian en aplicar férmulas
propias de simio para resolver los problemas economicos, cuando lo que debieran hacer es
concentrar todos los esfuerzos para recuperar lo antes posible la auténtica faz humana y
rescatar sus mas nobles y elementales valores.

Los principes de las finanzas cuentan con unos complices mas o menos inconscientes.
Son buena parte de los economistas y periodistas especializados, dedicados a crear
opinion. Me arrepiento publicamente de haber participado en puntuales momentos de la
fiesta. Al ser incapaces de abordar el mal de raiz, recurrimos a peregrinos argumentos,
defendiendo cada uno las tesis de la escuela econémica a la que decidimos adscribirnos.
En la mayor parte de los casos, el discurso guarda coherencia e incluso algunos de sus
intérpretes son verdaderas estrellas de la teoria econémica, pero en esencia no hacen mas
que marear la perdiz, desempefiando el papel de tontos ttiles y adornando con barnices de
solemnidad las coartadas de unos desalmados. Durante afios he padecido de cerca a los
profesionalizados y frustrados intérpretes de una subjetiva realidad, que en el mejor de los
casos no servia mas que de mero reto intelectual para comprobar quién la tenia mas larga.
Puede representar un ludico ejercicio para algunos, pero no pasa de ser un dialogo de
sordos. Jamas llegamos a ninguna conclusiéon practica y pocas veces extrajimos el
beneficio de un constructivo contraste de pareceres. Mucho menos para el ciudadano de a
pie, que ni tan siquiera consigue obtener una explicacion convincente sobre lo que esta
sucediendo. Hablamos de ciclos, burbujas explosionadas, déficits, tipos de interés,
inflaciones, deflaciones, de la inconsciencia congénita de los ciudadanos por endeudarse o
de la laxitud de la banca por incentivar el endeudamiento y todo ello en el marco de las
medias verdades y de la manipulada cronica de unos sucesos, que suelen ir por libre y
ajenos a cualquier prevision teorica. ;Han oido alguna vez decir a un economista que se ha
equivocado en sus predicciones? Puede ser que los mas viejos del lugar lo hayan oido de
boca de algun politico, pero dificilmente a un economista, cuando esta actuando en calidad
de tal. La culpa siempre es de los inicuos imponderables. L.a matematica financiera que
aprendi del «hueso» profesor Lobez esta siendo prostituida hasta limites insospechados.
Sistematica produccion de ensayos de investigacion economica, repletos de ecuaciones



diferenciales que «molan cantidad» pero con conclusiones peregrinas y vacias de
contenido.



Responsabilidad de las MBA en la crisis

Henry MINTZBerg, eminente y vapuleado guru del management, decia antes del

estallido de la crisis: «L.as Master of Business Admnistration (escuelas de negocios) estan
legitimando con sus doctrinas a unos chicos listos que estan dispuestos a saltarse todas las
reglas para llenarse los bolsillos». Parece de justicia que si las MBA han venido
alardeando del éxito de los directivos que han pasado por sus aulas y que mas tarde han
colaborado a expandir la burbuja financiera, deben igualmente asumir —tras su estallido
— su cuota de culpabilidad, al no haber incorporado a sus ensefianzas una minima cultura
de responsabilidad. En ningiin momento las escuelas de negocios mostraron el menor
atisbo de autocritica, respecto a su gran pecado, al concentrar todas sus energias didacticas
en el corto plazo y con la mirada puesta en el rapido enriquecimiento, sin preguntarse si
aportaban algun valor afiadido al conjunto de la sociedad. No sélo no se ha producido esta
reflexién, sino que la mayoria no han rectificado su doctrina respecto a que a las empresas
no les corresponde ser socialmente responsables. Encontramos explicacion a tal impostura
si atendemos a que la mayoria de las MBA estan financiadas por grandes corporaciones Yy,
en este contexto, es impensable que en sus catedras se muestren criticas con sus
benefactores. Las escuelas de negocios se exceden en las reiteradas y monotematicas
ensefianzas, simplificando una realidad que es siempre compleja y hurtando la
incertidumbre inherente a toda gestion responsable.

Me sorprendio gratamente enterarme de que los alumnos de la Harvard Business
School (la creme de la tremé) habian puesto en marcha un proyecto por motu proprio,
denominado «Reimagining Ljiadership» en el que pretendian demostrar cémo se puede
reformar el capitalismo desde sus entrafias. Pese a tratarse de un gaseoso experimento, no
deja de ser esperanzador que sean precisamente ellos los que muestren alguna
preocupacién, mientras sus mayores siguen reiterandose en el error. De cualquier forma,
su buena voluntad tendra el mismo recorrido que el tiempo que transcurra hasta que caigan
en las garras de uno de los honestos banqueros que imprimen caracter en el actual mundo
de las finanzas. Los atisbos de regeneracion mas consistentes han partido siempre de la
vieja Europa; las Unicas escuelas de negocios que decidieron incorporar la critica social a
sus programas han sido britanicas, holandesas y escandinavas, a través de la corriente
teorica «Critical Management Studies». Mas vale tarde que nunca y abjuran ahora de las
enseflanzas basadas en la gestion del cambio y el liderazgo de equipos, para centrarse en
los aspectos de control del poder. En un intento por recuperar el back to basics, abogan por
devolver el protagonismo al cliente, retornando al largo plazo y a la sostenibilidad
economico-social. Un rayo de luz que nos mantiene vivo el dltimo rescoldo de esperanza.



Auténtico «animal» financiero

DespE temprana edad, el racionalismo fue mi defensa contra la represiva y

churrigueresca educacion de la Espafia nacional-catélica; tal vez por ello, soy un
entusiasta del método cientifico y me felicito con la progresiva constatacion de las teorias
darwinianas, al tiempo que experimento vergiienza de especie ante la proliferacion de
ridiculas corrientes creacionistas. Llevo con inmenso orgullo que mi predecesor fuera un
simio, a cuya especie siempre agradeceré su iniciativa, siendo consciente, al mismo
tiempo, del elevado riesgo de involucion que padecemos, al depender en cuestiones
fundamentales del grupo humano con peor cualificacion ética.

La valoracion de mis antepasados subi6 para mi muchos enteros, tras la exhibicién
realizada por el chimpancé Santino en Wall Street. Le fueron entregados unos dardos para
que los lanzara sobre las paginas de cotizacion bursatil del The Wall Street Journal . Con
las acciones que el insigne primate eligid, fue confeccionada una cartera de valores que,
meses mas tarde, se comparo con otra, elaborada por los analistas de mayor prestigio. La
seleccion del broker Santino supero en mas de un 20% a la de los teoricos especialistas.
Eso no fue todo; también bati6 al 88% de los Fondos de Inversion que operan en la Bolsa
de Nueva York. Todo ello no hizo mas que confirmar la Random Walk theory (teoria del
camino aleatorio), que concluye que no es posible predecir con garantia la evolucion de
los mercados financieros. Burton G. Malkiel defiende en Random Walk, in Wall Street que
los métodos de pronoéstico bursatil fundamental y técnico no son mas eficaces que los
utilizados por los astrologos para predecir el futuro. No se trata de ningin iluminado; la
formulacion matematica de Malkiel ha sido contrastada en los campos de la ecologia y de
la fisica para modelar el camino seguido por una molécula en un medio liquido o gaseoso.

El experimentado broker Santino

Santino es (espero que siga vivo) de origen aleman y, probablemente por envidia, fue
desterrado a Suecia. En el exilio, volvio a concitar el interés de los cientificos por sus
increibles capacidades. Al despertarse por las mafnanas en su residencia del zoo de Furuvik
—y sin otra salida para canalizar su despecho—, hacia acopio de pedruscos para lanzarlos
a los visitantes. Lo relevante no es que los lanzara, sino que preparara con antelacion su
municion y la alineara cuidadosamente frente al mirador. ;Por qué no le quitaban las
piedras?, se preguntaran. Pues si que lo hicieron y tan solo le dejaron en el cercado las
rocas que por tamafio no podia mover, pero Santino nunca se rindi0 y obtenia sus
proyectiles troceando partes del muro que le separaba de su auténtica vocacion. El hielo
acumulado entre las grietas de hormigon debilitaba alguna de sus partes y Santino tanteaba
la pared hasta que sonaba a hueco y golpeaba con fuerza, obteniendo asi sus proyectiles.



He conocido a muchos yuppies, brokers y dealers incapaces de actuar con tanto juicio. Lo
mas novedoso de la investigacion fue detectar su capacidad para planificar el futuro. Es
facil para mi ponerme en su piel y comprender su enojo al no ver reconocida su labor en
Wall Street. El lanzamiento de piedras era sin duda una manifestacion de su estado
animico. Tuve el honor hace unos afios de hacerle una visita acompafiando a un grupo de
cientificos. Al estrecharle la mano, emitié un sonido que interpreté como lenguaje Yy,
cuando se cruzaron nuestras miradas, intui que me consideraba un colega del que se sentia

cercano y con el que podia conectarse intuitivamente a través de un comun neopalio?.



Capitulo 10 Génesis bélica y escopeta nacional

The economy, stupids!

iEs la economia, estiipido! Con esta frase, el asesor demdcrata James Carville pasé a
la historia por despertar de su recurrente ingenuidad al pueblo norteamericano. Consiguio
dar un giro a su intencion de voto, impulsando a Bill Clinton, desde su modesto sillon de
gobernador de Arkansas hasta el Despacho Oval de la Casa Blanca. A papa Bush le pillé
descolocado, cuando estaba convencido de alcanzar la presidencia, a partir de su condicion
de héroe de la II Guerra Mundial y tras su fulminante victoria en la primera Guerra del
Golfo.

FOR I.l S ARHY

La frase trascendia el mero eslogan electoral y permite conservar un leve hilo de
esperanza en una sociedad potencialmente capaz de mantener latente en su memoria
colectiva unos inputs, que la inducen a reaccionar cuando le son manifestados con
contundencia. El suceso tiene varias lecturas; me imagino encaramado en un monticulo,
megafono en ristre, arengando a los soldados de todos los ejércitos del mundo, mientras se
dirigen como corderos hacia su inmolacion; the economy, stupids!! jOs estan engafiando
como a chinos!; dejandoos matar, no vais a lavar el honor de ninguna patria, ni tampoco a
defender a vuestras familias; vais a sacrificaros simplemente por dinero; ello seria
asumible si este dinero redundara en beneficio de la sociedad, pero solo servira para
enriquecer todavia mas a unos pocos; los mismos que os estan conduciendo ahora al
matadero. Qué a gusto me quedaria!

Me he referido en anterior capitulo a los acontecimientos que a mi entender
incubaron los problemas que hoy afligen al mundo. Derivaron de un feto que vio la luz en
1909, al amparo de la Legislacion de Curso Legal; adquiri6 madurez a la sombra de los
Acuerdos de Bretton Woods en 1946 y el mundo sabore6 su decadente actuacion en 1971
cuando, apadrinado por Richard Nixon, expuls6 definitivamente del sistema al patrén oro.
Cierto que las reservas de oro se manifestaban insuficientes para respaldar el papel
moneda que progresivamente iba circulando por el mundo; cierto que, a renglén seguido,
las recetas de Keynes que se adoptaron como excluyentes de todas las demas no encajaban
con el respaldo aurifero, pero la mayor certeza reside en que ambos argumentos se
esgrimieron como coartada para justificar un fin tan reprobable como es la financiacion
por tres veces consecutivas de la montura del segundo jinete del Apocalipsis, que cabalgo
a sus anchas por los campos de batalla de la Primera Guerra Mundial, la Segunda y la
guerra de Vietnam. No seré yo quien ponga en tela de juicio la transcendencia histérica de
las doctrinas keynesianas, pero el sofisma es el arma preferida de quienes rigen nuestros




destinos y aprovechan todos los vientos para llevar a cabo sus propositos. ¢Acaso no
existian alternativas a las sacralizadas doctrinas de Keynes? ;Se hubiese visto el mundo
condenado al caos permanente de no haber existido el ennoblecido novio de Duncan
Grant? (En aquella época, Cambridge no estaba para mujeres). Sea cual fuere la respuesta,
lo cierto es que sus propuestas economicas fueron utilizadas en buena medida para
justificar los mas grandes y cruentos conflictos armados de la historia, financiados con
cargo a los esquilmados ciudadanos del mundo.

Tanto la mentira como las medias verdades han sido las herramientas elegidas por
quienes rigen los destinos del mundo para empujarnos a un conflicto bélico como solucién
a su incapacidad para salir de un estancamiento economico por métodos incruentos. No
crean ni por un momento que esto es agua pasada; la ultima constatacion la tuvimos con la
iniciativa de Bush jr., respaldada con entusiasmo por Blair y Aznar. Cierto que Sadam
Hussein era un dictador sanguinario, pero en el mundo convivian, como minimo, una
docena que lo eran tanto o mas que él. El dirigente iraqui nada tenia que ver con las Torres
Gemelas; falso que tuviera armas de destruccion masiva, pero para su desgracia su pais era
un importante productor de petréleo. La coartada perfecta para que, esgrimiendo su baja
catadura moral, fuera colgado publicamente con la soga de una verdad manipulada.

Cuando con fines espurios se privé al mundo del patrén oro, se le condend a soportar
una inasumible carga de inflacion monetaria, que lastro las alas del libre comercio y dio
paso a la economia virtual. ;Cabe asumir la opcion del conflicto bélico como mejor
formula para dirimir diferencias y resolver de paso los problemas econdémicos? Se ha
utilizado con tanta profusion el modelo, que a uno le cuesta admitir que sea la perversion
humana la razon ultima, pero de lo que no cabe la menor duda es de que el modelo ha
consagrado unos esquemas que, sometidos al influjo de la ambicién, se han ido
pervirtiendo cada vez mas. La pugna entre las grandes potencias para erigirse en
gendarmes del mundo ha pesado lo suyo y acab6 definitivamente con la gallina de los
huevos de oro (nunca mejor dicho).

Peculiaridades made in Spain

La historia ha demostrado que Espafia —al igual que la mayoria de sus primos hermanos
PIGS— ha vivido fascinada por los caudillismos. La crisis obligé al fin a los italianos a
prescindir de su cavalieri Berlusconi, pero media Espafia sigue aclamando al que fuera su
homologo, obviando que José Maria Aznar fue el principal promotor de la burbuja
inmobiliaria y quien dej6 a la industria estratégica de este pais como un solar, culminando
su gestion con la venta de Endesa a los italianos de Enel, tras encargar a su pupilo Pizarro
que evitara por todos los medios que la eléctrica cayera en manos de una empresa
espafiola, por arrastrar la terrible lacra de ser, ademas, catalana. Lo dijo bien claro su fiel
Esperanza Aguirre: «Lucharé para evitar que las grandes empresas espafiolas trasladen su
sede fuera de territorio nacional [Catalufia]». Soy consciente de que lo que a mi me
sorprende pueda ser precisamente el principal acicate para que media Espafia siga
idolatrando a quien, por recomendacion de Bush, se convirtio en el hazmerreir de las
universidades norteamericanas, convencido de que sus credenciales de funcionario de
Hacienda le facultaban para dar clases magistrales en Harvard. Para nuestra desgracia, le
sucedio un inconsciente Rodriguez Zapatero, que se crey0 su mensaje de «jEspafia va
bien!» y acabo de estropearla, tal como sucede la mayor parte de las veces en las que se



produce un relevo «ideol6gico» en el Gobierno espafiol. Zapatero mantuvo intocables los
desaguisados de Aznar y dio al traste con sus escasos aciertos, exactamente lo mismo que
hizo este tltimo con el legado de Felipe Gonzalez.

Con subrayados matices, me quedo sin argumentos para rebatir a quienes claman por
un despilfarro autonémico, que se ha constituido en piedra angular de nuestras penurias y
que nos mantiene anclados en el fondo del pantano. Alguien tan poco sospechoso como
Joaquin Leguina reconoce publicamente que el proyecto de Constitucion Espafiola de 1978
tenia previsto el reconocimiento de dos unicos entes nacionales, aparte del espafiol:
Catalufia y Euskadi (lo de menos era que se apellidaran nacionalidad o nacion). E1 hombre
siente ahora vergiienza colectiva al reconocer el sometimiento a «bastardos» intereses
electoralistas —emanados principalmente de Andalucia—, que impusieron el «café para
todos». Ahi empezo el escandalo, resurgiendo con impetu la pandereta y un renovado
«jviva la nueva Pepa!» en todos los rincones de una piel de toro, que hasta entonces se
habia mostrado entusiasmada con el yugo y las flechas, de sus Reyes Catolicos,
recuperados por el que fuera durante cuarenta afios su invicto caudillo. Durante la
transicion, pasé largas temporadas en Madrid y doy fe de que la opinion en la Villa y Corte
estaba dividida entre quienes confundian las estrellitas de su recién estrenada bandera con
la propaganda de una conocida marca de cerveza y quienes se escandalizaban por su
similitud con la simbologia de la Unién Soviética. Varias autonomias convocaron
referendos para elegir los colorines de su bandera, Todas estas iniciativas tendrian un
reconfortante caracter festivo e incluso podrian acceder a la categoria de gran «tomatina»
nacional, si no fuera porque han contribuido decisivamente a llenar de plomo las alas de
un Estado, al que histéricamente le ha costado Dios y ayuda despegar de situaciones
econdomicas comprometidas. El conglomerado de fuerzas vivas del franquismo, con una
evolucionada capacidad de adaptacion al medio, no se imaginaba que el secular
folclorismo hispano de capillitas pudiera jugar esta vez a su favor. No tuvieron mayor
inconveniente en renunciar a su programatico jacobinismo, optando por el sibilino «divide
y venceras». Esta jugada maestra se revelaria mas tarde como el arma mas eficaz para
neutralizar las aspiraciones soberanistas de Catalufia y Euskadi y, al mismo tiempo, para
perpetuar un régimen politico mas proximo al modelo organico que a una democracia
abierta y auténticamente representativa.

Soluciones Sam & Company

Algunos no dieron con la piedra filosofal para salir de la crisis, pero dispusieron en
cambio de la habilidad suficiente para implementar soluciones a su medida. Las recetas
del ex presidente José M Aznar expuestas en su obra cumbre Esparia puede salir de la
crisis —presentada en Harvard en abril de 2009 junto a su perro Sam— van en esta
direccion. Cierto que todavia no he logrado dar con la clave para poder interpretarlas, pero
lo importante es que hemos podido asistir a su aplicacion practica.



N
El joven labrador Sam y su cuidador José Maria presentaron en Harvard el libro Espafia puede salir de la crisis. De
comtn acuerdo, decidieron no compartir su secreto con Mariano Rajoy al constatar que era un socialista infiltrado,
que sube los impuestos.

En 2006 y gracias a sus reconocidas dotes de seduccion, habia entrado a formar parte
del Consejo de Administracion de News Corporation (el holding del incorruptible Rupert
Murdoch), con unos emolumentos de 230.000 dolares; un pequefio sobresueldo, suficiente
para rescatar de la crisis, a una alcaldesa in péctore y a su esforzada prole. Su gestion fue
tan exitosa que, en octubre de 2010, fue reelegido en una Junta General, marcada por el
escandalo de las escuchas ilegales del News of the World. Posteriormente y gracias de
nuevo a su particular carisma, consiguié que la empresa publica italiana Enel —
propietaria de Endesa— lo contratara para asesorar a su presidente Borja Prado Eulate, en
su estrategia latinoamericana, a cambio de 300.000 euros anuales, lo que cabe considerar
un mérito afladido, habida cuenta de que lo Unico que tiene Aznar en aquella zona son
enemigos.

Nos ayuda a comprender mejor la gran demanda de su eficaz asesoramiento el hecho
de que Borja Prado es ademas del boss de Endesa —por voluntad de la agraciada Enel—,
presidente en Espafia de Mediobanca, la empresa que asesoré a Florentino Pérez en su
asalto a Iberdrola. En tomo al presidente del Real Madrid, gira el gran grupo de presion
espainol del siglo XXI, integrado por los March, Rodrigo Rato, Del Rivero y, como no,
Emilio Botin, conocidos en los medios financieros como la orquesta de Pérez-Prado.
Esta gente no hace ascos a nada ni a nadie cuando se trata de llenar su bien surtido
puchero, mostrando su habilidad para hacerlo, tanto bajo presidencia aznarista, como a lo
largo del mandato socialista. El conseguidor Aznar es su apuesta para continuar el festin
durante el gobierno Rajoy. Poco habria que objetar sobre la accion benefactora del ex
presidente espafiol, si su padrinazgo se orientara a favorecer a una cadena de tiendas de
moda, pero la realidad es que pone su red de influencias al servicio de unas empresas de
gas, electricidad, telefonia, concesionarias de autopistas y de energias renovables, cuyos
ingresos dependen de decisiones administrativas del gobierno de turno.



Las dos socios fundadores de la consultora Famaztella (familia Aznar-Botella).

La consultora Famaztella (familia Aznar-Botella) declar6 en 2009 unos beneficios de
445.500 euros, que desde la creacion de la empresa familiar en 2004 supera la cifra de dos
millones de euros. En sus cuentas, figuran 917.000 euros en depositos a largo plazo y
769.000 a corto. Los 60.000 euros que cobraba Aznar Lopez por cada conferencia desde
que abandoné el gobierno (reducidos a la mitad a partir de que dejara de fotografiarse
junto a Bush) van directamente a una SICAV con tributacion del 1%. En 2006 se mont6 la
polémica, a raiz de su vinculaciéon con News Corporation, ya que durante el periodo de
incompatibilidades con el cargo de presidente del gobierno habia estado percibiendo
emolumentos del holding. Aznar se vio obligado a publicar una nota para explicar las
vinculaciones de Famaztella con News Corporation, que solamente convencié a sus
incondicionales.

Paso la época en la que los dirigentes politicos podian hacer variar el rumbo de las
economias patrias. Faltan a la verdad quienes afirman que pueden seguir haciéndolo. Su
capacidad de maniobra no alcanza a modificar coyunturas, ya que en los tiempos de la
globalizacion es la inercia de la economia mundial el factor que lo determina. Los lideres
de los distintos paises que han dirigido sus destinos durante la ultima crisis han sido
castigados electoralmente con independencia de su color politico. José Maria Aznar
presume de haber realizado una gran gestion economica durante su mandato, cuando su
exclusivo mérito fue coincidir con un periodo expansivo de la economia. En circunstancias
inversas, referentes como Berlusconi han caido en desgracia y no creo que su capacidad de
maniobra fuera inferior a la del actual presidente del think tank del PP. Pedro Solbes —
que me consta no es hombre al que le condicione la erética del poder—, al constatar la
cruda realidad, decidié poner pies en polvorosa, consciente de que nada podia hacer e
impedido por servidumbre politica a llamar a las cosas por su nombre.

Francisco Gonzalez, Manuel Pizarro y Cesareo Alierta —aventajados pupilos de
Aznar— utilizaron idénticos mecanismos para alcanzar sus objetivos. Supieron anticiparse
tres lustros para desactivar eventuales crisis, coincidiendo en el disefio de clonicos e
ilustrados chiringuitos financieros, con la intencion de evacuarlos a partir del
correspondiente «pelotazo». Ya casi ha pasado al olvido aquella gloriosa etapa, pero fue el
escenario donde tan insignes aznaristas aliviaron sus pesadumbres financieras y
cimentaron sus fortunas. Era dificil pensar entonces que aquel hombre que fund6 FG
Inversiones para vendérsela a Merrill Lynch —en contra de la voluntad de los accionistas
minoritarios— fuera situado poco después al frente del BBVA por José M? Aznar, que
hubiera vendido su alma al diablo con tal de diluir la supuesta influencia del nacionalismo
vasco en el segundo grupo bancario espafiol. Pizarro hizo lo propio con su sociedad



Ibersecurities, que endosé al Banco de Sabadell, operacion de la que en la entidad catalana
se acordaran toda la vida. Por su parte, Cesareo Alierta —tras su amancebamiento
financiero con Javier de la Rosa— endosé su criatura Beta Capital a los holandeses de
Meers Pierson, que a su vez hicieron lo propio con Fortis Bank, entidad que, tras
vertiginosa rueda, se quedo6 definitivamente sin silla. BNP-Paribas se la adjudico al fin en
publica subasta, mientras don Cesareo en su poltrona de Telef6nica se fumaba el puro que
tenia reservado desde que abandon6 Tabacalera. Nunca entendi la persistente ingenuidad
de tantas entidades foraneas, compradoras de chiringuitos financieros mas o menos
ilustres, cuyas previsiones y viabilidad resultaron fallidas una y otra vez. José M* Aznar
habia conseguido colocar a dos de sus pupilos en los cargos de presidentes de Endesa y
Telefénica; se las arregld también en el caso de Francisco Gonzalez, para situarlo al frente
del BBVA, aprovechando el desbarajuste que provoco la inducida y turbia absorcion de
Argen-tana (antiguo Banco Exterior) por parte del BBV.

Desde que me enfrenté al primer folio de este libro, estd en mi animo el intentar
transmitir lo mas claramente posible de qué va todo esto, desmarcandome de consabidas
generalizaciones y mareantes perdices. La figura de José Maria Aznar me resulta
impagable para sintetizar los vicios socio-estructurales que he venido denunciando y que
otros —en uso de su libre albedrio— consideraran virtudes. Su talante eminentemente
caudillista entronca sociol6gicamente con el ala falangista del franquismo. Al igual que
hiciera Franco con el Opus Dei, introdujo a los Legionarios de Cristo en la élite politico-
financiera del pais. Con métodos heterodoxos, logré blindar a distintos «compaiieros de
pupitre» en puestos clave del conglomerado econémico-financiero (Telefénica, BBVA,
Endesa etc.). Fue el maximo impulsor de la burbuja inmobiliaria y del expolio de
empresas estratégicas. Apuré todos los argumentos para respaldar un conflicto bélico, que
ocultaba espurios objetivos econdémicos, 1o que me ayuda a establecer las analogias
conceptuales que impulsaron también las dos guerras mundiales y la de Vietham —que le
han reportado, por otra parte, cuantiosos réditos personales—. Importdé la version
carpetovetonica de los lobbys USA con su think thank de FAES, adornandolo con
variopintas propuestas, que no logran ocultar el objetivo prioritario de mantener vivos los
principios nacional-catolicos Ha moderado ultimamente los tics peronistas, pasando a
inspirarse en la filosofia «chiraquiana», no cejando hasta colocar a su consorte al frente de
la alcaldia de la capital. No podia haber encontrado personaje mas idéneo y cualificado
para respaldar mis tesis.

Tan solo dos banqueros en todo el mundo han sobrevivido durante mds de tres lustros a dos crisis y a un modelo
perverso del que fueron participes: Emilio Botin (Santander) y Francisco Gonzdlez (BBVA). Hasta septiembre de
2010, les acompafiaba en este mérito Alessandro Profumo (Unicredit), pero gracias a que en Italia —excepto para
Berlusconi— «la legge e uguale per tutti», Profumo tuvo que abandonar el cargo al estar imputado por evasion y
blanqueo de 245 millones de euros en 2009.

Otro que tenia la receta para salir de la crisis fue mi ex compafiero de Consejo



Antonio Zoido, que como presidente de la Bolsa de Madrid ha venido percibiendo un
salario de mas de un millon de euros entre fijos y variables. Se retira con un fondo de
pensiones de 3 millones de euros, aportados por Bolsas y Mercados Espaiioles (el holding
que controla las bolsas en Espafia), mas tres anualidades por cesar en sus funciones. Las
acciones de BME se depreciaron un 61%, de 2008 a 2011, con el consiguiente perjuicio
para el resto de inversores y participes del plan. Sus percepciones estaban condicionadas a
que su presidente Zoido obtuviera para el holding una tasa de retomo del accionista (TSR)
del 30%. Antonio se despide con un guifio dirigido a los adelantados de la comunidad
financiera, mostrandoles el camino de como capear personalmente cualquier crisis, sin que
les decaiga el animo por las pequefias averias que pudieran afectar a terceros.

No parece que vayan a ser tampoco los «expertos financieros» de la Comisién
Europea quienes nos garanticen la salida de la crisis, ya que siguen siendo los mismos que
la provocaron o, en el mejor de los casos, los que no movieron un solo dedo para evitarla.
Alianza para la Regulacién, Transparencia y Etica en la UE (Alter-UE) —que agrupa a 160
organizaciones europeas académicas y de la sociedad civil— ha denunciado
reiteradamente que el brazo ejecutivo de la Union sigue apoyandose, antes y después de la
crisis, en los mismos lobbys financieros. Los promotores de la fracasada regulacion
bancaria, los representantes de los hedge funds, los de los paraisos fiscales y los de las
sociedades de rating superan en la proporcién de cuatro a uno a los representantes del
mundo académico y de la sociedad civil, en cada uno de los 20 grupos de expertos que
asesoran a la Comision Europea. Cabe destacar entre ellos a Jacques de Larosiére, gerente
del Fondo Monetario Internacional durante la oleada de ajustes estructurales de los afios
ochenta —actualmente consejero de BNP Paribas—, y a Callum McCarthy, que estuvo al
frente de la Autoridad de Servicios Financieros de Gran Bretafia de 2003 a 2008 y
corresponsable del desastre del banco Northern Rock. Forman parte también de este
selecto grupo con capacidad ejecutiva Rainer Masera de Lehman Brothers, Otmar Issing
de Goldman Sachs y Onno Ruding de Citigroup. Estas «eminencias» han creado un
organismo denominado Consejo Europeo de Riesgos Sistémicos, que, segun dicen, sera
capaz de detectar burbujas y situaciones de riesgo que impediran futuras crisis. Acuden a
mi mente idénticas comisiones creadas al producirse cada una de las anteriores crisis Yy,
por mas optimismo que intento insuflarme, no parece que lo nuestro tenga solucion.



Capitulo 11 ;Quién vigila al vigilante?

Pontifices de una hipocresia

EL debate suscitado en torno a las agencias de rating, asimilable al del huevo y la

gallina, sintetiza en si mismo todos los problemas que inciden en el mundo de las
finanzas. ;Quién vigila al vigilante? Y, a su vez, ;quién vigila al que vigila al vigilante?
De resolverse tal disyuntiva, habriamos dado con la piedra filosofal, aplicable no solo al
ambito de las AR, sino a todos y cada uno de los estamentos financieros. No existen
discrepancias sobre la necesidad de contar con unas agencias de rating auténticamente
independientes y obligadas a responder de sus diagndsticos, en el caso de que se
manifiesten falaces, pero en cuanto se diluye el ultimo escandalo nadie mueve un dedo
para que esta aspiracién se transforme en realidad. Unicamente se habla de regeneracién
cuando se produce un fiasco empresarial de grandes dimensiones o se cruza una crisis en
el camino. Las agencias de rating se durmieron en los laureles y las tres que conforman la
«santisima trinidad» entraron en profundo suefio rem al constatar que, con el paso del
tiempo, sus calificaciones habian adquirido dimensién dogmatica. El emisor de titulos no
es para las agencias de rating un cliente al que deben cuidar; entienden que es el cliente en
su caso quien debe de estarles agradecido, por el hecho que se dignen concederle una
calificacion aceptable. Cualquier emisor, sea publico o privado, ha precisado hasta ahora,
mas que del aire que respira, de una buena calificacion para colocar con garantia de éxito
sus productos financieros. Especialmente con los activos de renta fija, se produce un
efecto perverso, ya que los fondos de inversion y de pensiones estan condenados a
conformar sus carteras, en funcion de la calificacion que las agencias otorgan a cada
emision. Por idéntica razén, cuando se produce una rebaja del rating de cualquiera de
ellas, los gestores de estas entidades se ven empujados a vender, a pesar de que el precio
de venta quede por debajo de su fundamental. El efecto se retroalimenta por hallarse el
subsiguiente y potencial comprador institucional sujeto a idénticas limitaciones, lo cual
provoca por simpatia el desplome de las cotizaciones.

En el caso de los bancos, el fendmeno adquiere tintes surrealistas, ya que existen
bonos gubernamentales cuyo rating a efectos regulatorios de capital computa a riesgo
cero; es decir, que estas entidades pueden adquirir ilimitadamente bonos gubernamentales
sin que el regulador exija capital a cambio. De esta forma, se ve incentivada la
acumulacion de estos bonos en sus carteras, aumentando su apalancamiento y acentuando
su riesgo sistémico. Las consecuencias las vimos graficamente no hace mucho con el
derrumbe del banco franco-belga Dexia —una de las mayores instituciones mundiales en
la financiacion del sector publico—. Para quienes no estén muy versados en
apalancamientos y riesgos sistémicos, sepan que este tipo de actuaciones tiene como
consecuencia directa la estrangulacion del préstamo al sector privado, propiciando la
esclerosis de la actividad econémica. Paralelamente, se produce el desarme moral de los
gobiernos para exigir a los bancos que abran el grifo del crédito. Tales interdependencias
explican la postura de las tres agencias de rating situadas por encima del bien y del mal e



inmunes a las fundamentadas criticas sobre su arbitraria actuacion. Debieran haber visto
restringido su papel al de auditores ilustrados, pero por intereses espurios se les ha
permitido constituirse en arbitros inapelables; alguien cre6 un monstruo y ahora se queja
de que le muerda. La indolencia manifestada por la clase politica para liberarse de sus
dictados lleva a sospechar que son oscuros intereses los que en ultima instancia aconsejan
mantener el actual estatus, utilizando los dictamenes de las agencias para inducir
movimientos de los mercados en beneficio de unos pocos. Parece incluso que el poder de
los valedores de las agencias de rating excede al propio FMI, que las criticé abiertamente
al incluir en octubre de 2010 un capitulo en el World Economic Outlook titulado «Usos y
abusos de las agencias de calificacién». Jean-Claude Juncker, presidente del Eurogrupo, y
Jean-Claude Trichet, anterior presidente del Banco Central Europeo, calificaron la
actuacion de estas agencias de «irracional». No es para menos, si atendemos al reciente
historial de sus dictamenes: WorldCom, Parmalat, Enron, AIG, Goldman Sachs, AMRO,
Dubai Investments, LLehman Brothers; todas ellas, calificadas como AAA o AA por las
agencias norteamericanas el dia anterior a su quiebra.

Como cualquier otra empresa, el objetivo de las agencias de calificacién es ganar
dinero. Sufrieron un virtual descrédito con el estallido de la crisis financiera y, a partir de
entonces, disefiaron su estrategia corporativa, apostando descaradamente por la huida
hacia delante. Optaron por lavar su imagen, rebajando indiscriminadamente los ratings y
convirtiéndose en abanderadas de un rigor financiero que, poco antes, ellas mismas habian
hecho saltar por los aires. Puede decirse que disfrutan de un impermeable desprestigio, ya
que su preocupacion es escasa al comprobar que la pésima imagen no repercute en
absoluto en sus resultados. Tanto Moody’s como Standard & Poor’s alcanzaron en el
primer semestre de 2011 una facturacién récord y un incremento cercano al 50% de su
beneficios. A su puerta, se agolpaban centenares de empresas e instituciones, suplicando
una misera calificacion «B» para poder captar algo de dinero, al encontrarse totalmente
desecados los cauces bancarios.

Las agencias de rating iniciaron su andadura hace mas de 100 afios trabajando en un
primer momento para los inversores, pero cayendo enseguida en la cuenta de que ganarian
mas dinero calificando a los emisores. Ya es sospechoso que su ranking no venga
determinado por su capacidad profesional, sino por su antigiiedad. En el mundo coexisten
alrededor de 70 agencias de rating. La Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos
(SEC) tiene reconocidas una decena de ellas, pero el 92% del negocio se lo reparten entre
Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch, superando los 2.000 millones de beneficios anuales.

Aunque Standard & Poor’s se constituyo a mediados del siglo XIX, adquirié su
mayor relevancia a principios del XX, coincidiendo en 1907 con la quiebra de
Knickerbocker Trust Co., que hizo perder a la Bolsa de New York la mitad de su valor.
Este es el ranking por orden de importancia en el que el mayor mérito corresponde a la
antigliedad:

1860: Standard & Poor’s - EE.UU.

1909: Moaody’s - EE.UU.

1913: Fitch - EE.UU.

1976: DBRS (Dominion Bond Rating Service) - CANADA

1994: DGCR (Dagong Global Credit Rating) - CHINA

1995: Egan-Tones (EJR) - EE.UU.

A las agencias menores, no les quedaba otra, que reiterarse en el rigor y ser mas




papistas que el Papa. Egan-Jones tuvo el valor de rebajar en julio de 2011 —con solidez de
argumentos— la calificacion de la deuda de EE.UU. de AAA a AA+. Consiguieron que se
hablara de ellos e incluso que algunos descubrieran su existencia, pero acabaron pagando
su osadia con el descabezamiento de su ctupula. ; Acaso S&P, Moody’s y Fitch no tenian la
misma calculadora? Probablemente su veterania las convierta en mas patrioticas. La que
tenia la calculadora bien engrasada fue la china DGCT, que decidi6 dar un paso mas al
rebajar la calificacion de la deuda de EE.UU. hasta A+, pero poco importa; lo mas facil del
mundo es desprestigiar a los chinos, identificandolos con el todo a cien, jcomo se atreven
a darle lecciones al tio Sam! Cualquier persona minimamente informada sobre cuestiones
economicas sabe que un pais como Estados Unidos, con un nivel de deuda que supera el
100% del PIB y con tres guerras no declaradas —que han supuesto un gasto superior a los
tres billones de dolares— no puede tener mejor calificacion que Canada, cuya deuda no
supera el 35% de su PIB. Otra cosa bien distinta es que la quiebra de EE.UU. sea en la
practica imposible, al emitir su deuda en dodlares e imprimir la moneda que mueve al
mundo, lo que nos llevaria al debate de si es mejor estar financieramente saneado o ser un
gigante.

Picaresca financiera y riqueza virtual

El mundo de las finanzas ha perdido la razén y todos estamos un poco locos por
permitirlo. «Locura es repetir una y otra vez lo mismo, esperando resultados diferentes».
No lo digo yo; lo dijo alguien infinitamente mas cualificado apellidado Einstein. Pocas
cosas existen que ayuden a corroborar tanto el efecto mariposa y la teoria del caos como la
economia financiera.

Sorprende a la mayoria que el efecto provocado por el estallido de la crisis
hipotecaria estadounidense pudiera repercutir de forma tan contundente y en tan corto
espacio de tiempo, en todos los rincones del planeta. Sucede que determinadas decisiones
politicas, que en ocasiones pueden pasar desapercibidas, son potencialmente susceptibles
de pervertir gravemente el sistema. Alguien tan aparentemente inocuo como Bill Clinton
fue determinante en este sentido, al plegarse a las exigencias de los grupos financieros de
presion norteamericanos, dando luz verde a un disefio que tendria graves consecuencias al
actuar como plataforma de posteriores desmanes bancarios, que actuaron como detonantes
de la crisis. Por supuesto que no me refiero a cuando hizo un frivolo uso del habano con la
complicidad de Ménica Lewinsky, sino cuando derogé la ley que exigia la separacion
entre banca comercial y banca de inversion. El modelo espafiol, por su parte, mantuvo
siempre esta aparente independencia, aunque, fiel a su tradicion picaresca, se manifestara
tan solo como una simple separacion de habitaculos, ya que la gran banca comercial
siempre ha ejercido un control absoluto sobre sus filiales de inversion. No se persigue en
el caso espafiol, ni mucho menos la transparencia, sino el curarse en salud ante la
previsible eventualidad de que pueda destaparse algtin escandalo financiero. Llegado el
caso, el banco matriz se reserva asi la facultad de escindir a su filial contaminada o, en
caso extremo, disolverla.

Existe una diferencia fundamental entre la banca de inversion espafiola y la
anglosajona —especialmente la norteamericana—. Alli las entidades dedicadas a este
menester son (0 eran) grandes instituciones autonomas de ambito multinacional y algunas
de ellas con actividad centenaria. Espafia se encontraba antes del crash en una etapa post-



iniciatica y en situacion de éxtasis permanente ante el fulgurante modelo de Wall Street.

Es practica comun que los bancos de inversion incluyan en las carteras gestionadas de
sus clientes uno o dos titulos de conveniencia denominados en el argot «marmolillos».
Suelen ser activos de cosecha propia y, en cualquier caso, de escasa solvencia y dudosa
viabilidad. Dos pueden ser las motivaciones que lleven a incluirlos en las carteras
administradas: intereses de grupo o altas comisiones de colocacion. Repasemos el detalle
de las comisiones percibidas por las entidades de inversion, de sus clientes de cartera de
valores:

Comision en concepto de gestion y administracion, que suele estar compuesta por un
fijo, mas un porcentaje sobre los beneficios, pero nunca deducible de las pérdidas.

Comision de colocacion percibida por el emisor, cuya cuantia suele ser inversamente
proporcional a la solvencia del activo colocado.

Comision por compra-venta de titulos.

Comision por cuenta de las Sociedades Gestoras por colocar de forma redundante,
participaciones de sus Fondos de Inversion o de pensiones.

En algunos casos, se percibe ademas una comision de depdsito, por unos titulos que
no son mas que referencias electrénicas.

Pasa igualmente inadvertido el cobro de comisiones a los participes de un Fondo de
Inversion, al ser estas deducidas internamente, en concepto de comisiones de gestion. De
ahi que la inmensa mayoria de fondos garantizados jamas generen los resultados previstos,
neutralizando las comisiones buena parte de la rentabilidad destinada a los participes.

La palabra clave y en ocasiones letal para el incauto inversor es «diversificacion». Se
esgrime con profusion este concepto, cuya recta aplicacién persigue minimizar el riesgo
de la inversion, pero, en mas ocasiones de las deseables, se prostituye tal finalidad,
atomizando innecesariamente la estructura de las carteras y allanando asi la posibilidad de
incluir los preceptivos «marmolillos». Tan viciada practica, no suele plantear mayores
problemas en situacion de alegria bursatil. Si las carteras se diversifican con una docena
de valores y diez de ellos presentan revalorizacion —fracasando los «marmolillos», tal
como era de prever—, el balance final es satisfactorio y todos tan contentos. El conflicto
aparece cuando nos enfrentamos a un escenario de crisis bursatil; los valores con
cotizacion normalizada empiezan a generar minusvalias, mientras los «marmolillos» las
triplican y en ocasiones se muestran totalmente invendibles. En el caso de que sea factible
su venta, siempre queda el recurso de consolar a los clientes, diciéndoles que podran
compensar fiscalmente las minusvalias que se les haya provocado.

Existe una diferencia abismal entre el primitivo BANIF —cuna de la mejor tradicion
de banca de inversion inspirada en el modelo europeo— y el que se ha convertido hoy, en
una franquicia ideologica del peor modelo yankee. La tradicion de BANIF se fragu6 al
amparo del grupo Europartners y con un enriquecedor intercambio de experiencias. Los
codigos de actuacion interna consensuados con las divisiones de banca de inversion de
Commerzbank, Banco di Roma y Credit Lyonnais, avalaron la época dorada de una
institucion cuya filosofia ha sido sustituida en los tltimos afios por el mero afan de lucro.
Nada tiene que ver el asumir una puntual pérdida en renta variable —inherente al riesgo
—, que hacerlo con unos titulos de renta fija como los de Lehman Brothers o Madoff que
se vendieron a los clientes como garantizados. La entidad colocadora es la responsable de
que tal garantia sea cierta; para ello, cobra una jugosa comisién que no se justifica por
ningun otro concepto. Necio seria quien, para obtener una modesta rentabilidad, arriesgara



la pérdida de todo su capital.

A lo largo de mi trayectoria profesional he podido constatar algunas paradojas. Una
de ellas es que, a partir de un cierto limite, el dinero deja de ser moneda para convertirse
en unos apuntes recogidos en un extracto de cuenta. Hay gente que pasa a mejor vida y
durante afios lo Unico que han visto de su amasada fortuna ha sido movimientos y saldos
contables reflejados en unos extractos bancarios. Cuando desaparezca el soporte papel —
objetivo en el que estan empefiadas las entidades financieras—, se habra dado un paso de
gigante hacia la definitiva riqueza virtual.

En el fagocitado Banco Central-Hispano, se hizo famosa una clienta que era objeto de
generalizada y subterranea chanza por parte del personal, debido a que cada mes acudia
puntual a la ventanilla de caja y pedia que le dieran todo el dinero que tenia en su libreta
de ahorro. Después de contarlo minuciosamente y comprobar que el importe coincidia
exactamente con el saldo anotado, lo entregaba de nuevo al cajero para que lo volviera a
ingresar. En el fondo, aquella buena sefiora reaccionaba inconscientemente ante una
potencial amenaza y mostraba tener mas prevision de futuro que sus sonrientes
detractores, ajenos al peligro que les acechaba de ser sustituido por una maquina digital.
La sefiora en cuestion era de derechas de toda la vida y tenia como todo el mundo sus
fobias y sus filias; ni les cuento como se puso el dia que entr6 en su oficina y la vio toda
pintada de rojo y ademas le habian cambiado al cajero de toda la vida.

Justicia subordinada

No vamos a descubrir a estas alturas que la prueba del algodon para medir la salud
democratica de cualquier Estado es la real y visualizada separacién de poderes. Se hace
dificil poder demostrar que sean prevaricadoras sentencias que ofenden al sentido comun,
a no ser que por un exceso de confianza los guardianes de la ley se excedan, extorsionando
a los ciudadanos —tal como sucedio con el juez Pascual Estevill—. Es grotesco que el
Consejo General del Poder Judicial actie de juez y parte y, en general, castigue a los
oficiosos prevaricadores con la suspension temporal del cargo o con un simple cambio de
jurisdiccion. Estevill no fue el tnico magistrado corrupto de las Espafias; fue al que se le
pill6 con las manos en la masa; perdi6 el norte, organizando —en connivencia con el
catedratico Piqué Vidal— una trama judicial que sufrio filtraciones, impidiendo que, por
una vez, sus corporativistas colegas pudieran seguir haciendo la vista gorda.

Pascual Estevill no fue cliente de BANIF; depositaba el producto de sus extorsiones
en Lloyds Bank. Si lo fueron, en cambio, otros magistrados que durante afios ingresaron
respetables cantidades de dinero negro en pagarés del Tesoro, en primas unicas o en
cesiones de crédito. No puedo asegurar con certeza la procedencia de sus recurrentes
caudales, pero es un hecho que las cantidades aportadas superaban con creces su salario y
no se les conocia otra actividad que justificara aquellos emolumentos.
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Juez, Luis Pascual Estevill. La tinica persona en Espafia que puede presumir publicamente de haber extorsionado
con éxito a un banquero (Alfonso Escdmez).

Hay cosas que solo pueden suceder en un pais PIG como Espana. ;Qué se podia
esperar de un pastor de cabras como Pascual Estevill, que a los veinte afios leia con
dificultad y que en 1971 se habia presentado a Procurador en Cortes por Tarragona? La
peculiar democracia espafiola lo consagra, nada menos, que como vocal de su Consejo
General del Poder Judicial. Es la sintesis y el genuino representante de los monstruos que
es capaz de generar un régimen politico pactado con la dictadura y cuyas servidumbres y
carencias democraticas —en todos y cada uno de sus estamentos— son ignoradas por una
sociedad que en el fondo se avergiienza de haberlas auspiciado de forma irreversible. Si
algo tienen en comun Estevill y Piqué Vidal —ademas de un absoluto desprecio por la
justicia— es que no son tontos. No se iban a lanzar a organizar una trama judicial de estas
caracteristicas sin antes asegurarse de que se movian en un terreno abonado de
corrupciones que garantizara el éxito de su negocio. No es casualidad que lanzaran sus
anzuelos en empresas como Asland, Macosa o Fecsa controladas por la gran banca,
dedicando especial atencion al mas franquista y permisivo de sus presidentes (Alfonso
Escamez).

En plena transicion, ejercia de Fiscal Jefe de la Audiencia de Barcelona un individuo
proclive a algunos vicios entre los que sobresalia el del juego. Vamos a dejarnos de
subterfugios; era un ludopata de tomo y lomo. Cliente habitual del casino de Sant Pere de
Ribes y buen cliente de dinero negro de BANIF. Un dia que habia sufrido un descalabro en
el bacara, le pidio con caracter particular un préstamo de dos millones de pesetas a su
gestor de cuentas —miembro de una acomodada familia—. Pasaba el tiempo y no saldaba
la deuda. El gestor era licenciado en Derecho, pero desde que terminé la carrera jamas
habia ejercido. El ilustrisimo fiscal de la mano agujereada le propuso que —para saldar la
deuda— le conseguiria un nombramiento de magistrado suplente. Se presentaban ocho
candidatos para cubrir nueve plazas y el aspirante no tuvo que hacer frente a oposicion ni
prueba alguna de aptitud. Por Real Decreto publicado en el BOE, el gestor financiero se
convirtio de la noche a la mafiana en magistrado de la Audiencia. El absentismo de los
titulares de los distintos tribunales era algo mas que un habito y sus actuaciones como
magistrado suplente se multiplicaron en el tiempo. Actu6 como ponente en varias causas y
llegbd a juzgar a la remanguillé, delitos de sangre de delincuentes como el Vaquilla. El
ilustrisimo ludopata pas6 con los afios a mejor vida, pero un pufiado de magistrados
suplentes apadrinados por él siguieron ejerciendo con el tnico mérito de haberle hecho
algun favor. Vivimos en un pais en donde gobierno y oposicién se pelean constantemente
por las causas mas peregrinas, mientras que el control democratico sobre estamentos clave
no pasa de ser una quimera. Nos guste o no, la sociedad en su conjunto es responsable
subsidiaria de estos desmanes y, mas pronto que tarde, pagara caras sus servidumbres a la



indiferencia.

Durante afios tuve de compafiero de profesiéon a un personaje pluriempleado.
Complementaba su jornada laboral en BANIF con la fiscalia de cuatro importantes
localidades, ademas de ostentar la Presidencia de la Cruz Roja y con tiempo sobrado para
cumplir religiosamente con todos sus compromisos con el Opus Dei. Va a ser dificil que
alguien haga variar mi opinioén respecto a como funcionan las cosas en Espafia y
concretamente en el ambito de la justicia. Lo que me llama poderosamente la atencion es
que la gente se sorprenda de haber llegado a donde hemos llegado y se rasguen las
vestiduras con cada caso que adquiere dimensién mediatica. Multipliquenlos por diez mil
y tendran una idea aproximada de los casos que no tienen acceso a las paginas de los
periodicos.

¢Realmente alguien pensaba que una Administracion de justicia, heredera de una
dictadura y gestionada desde el principio por tenebrosos jueces y fiscales, pudiera
redimirse de forma espontanea? El relevo generacional se ha producido, pero gracias al
impenetrable corporativismo sus tics se han mantenido inalterables entre las nuevas
promociones. El estamento judicial sera, sin duda, el ultimo reducto del «nepotismo
ilustrado» en el caso de que este pais se libere algtin dia de los nexos espirituales que le
ligan a su reciente pasado. Existen cientos de pruebas en este sentido; el Tribunal Europeo
de Derechos Humanos de Estrasburgo condeno en 2011 al Estado Espafiol a indemnizar a
un tal Arnaldo Otegui, porque el Tribunal Supremo le impuso un afio de privacién de
libertad, por afirmar que S.M. el rey era el jefe de los torturadores. Ocurre que entre los
integrantes de las altas instancias del Estado, tampoco sobra inteligencia y lo que no
pasaria de ser una simple anécdota, se transforma en el implicito reconocimiento por parte
del mas alto tribunal europeo, de que en Espafia se sigue torturando a la gente. Lo que en
cualquier pais civilizado provocaria una crisis de gobierno, aqui no ha producido ni tan
siquiera, el menor debate politico ya que todo el mundo da por sentado que el afectado es
mas malo que la tifia y se merecia un mayor castigo. Es por otra parte la propia
Constitucion, la que determina, quien es el jefe supremo de todas las Fuerzas Armadas,
torturadores incluidos.

El «Gran Sanedrin» no podia dejar de controlar un elemento tan estratégico como es
la judicatura. A una sefial suya, sus peones afectos funcionan como un banco de pirafias.
Cuando alguno de sus colegas es sefialado, se muestran implacables. El juez Garzon se
atrevio a tocar la fibra mas sensible, arrogandose la potestad de investigar los crimenes del
franquismo. De mirarse con lupa la trayectoria de cualquier juez o magistrado con afios de
servicio, la mayoria podrian ser procesados por cohecho impropio y el resto por
prevaricacion. En esta ocasion, le toco el turno a Garzon, pero cualquiera de sus colegas
podria ocupar su lugar en el caso de ser sefialado. Mientras, a la sociedad espafiola no
parece preocuparle en exceso este tipo de arbitrariedades; los medios serios del mundo,
como The New York Times, calificaban el hecho de «ofensa contra la justicia y la historia».
De la misma forma que he criticado los puntos débiles de EE.UU. y especialmente la
funesta actuacion de algunos de sus presidentes, es de justicia manifestar que la prensa de
aquel pais es probablemente la tUnica del mundo a la que se puede considerar
genuinamente libre y democratica y el mas eficaz contrapeso de los excesos de sus
politicos, financieros y jueces. Es de vergiienza colectiva que tenga que ser el New York
Times —en su edicion del 5 de febrero de 2012— el que tenga que denunciar que la
judicatura espafiola ofende a la justicia y a la historia, aunque lo mas grave de todo es que



la mitad del pais avale tal proceder, mientras la judicatura se muestra satisfecha de sus
rictus pre-democraticos y de una herencia autocratica, que consagré y propicia sus
continuos atentados contra la ley natural.

La banca tiene en la Administracion de Justicia a su mejor aliado. Las sentencias en
firme falladas en contra de bancos y cajas no superan el 8 por 100 del total de querellas.
Para los delitos de mayor enjundia, siempre existira un magistrado dispuesto a incurrir en
un defecto de forma o a apurar el plazo de una prescripcion. En el peor de los casos,
cuando sea pillado en renuncio, el travieso guardian de la ley y el orden —siempre que no
se muestre beligerante con el régimen establecido— sera «duramente castigado» con un
traslado de jurisdiccion y, en caso extremo, suspendido de sus funciones con un retiro
dorado. Si todo esto falla, siempre tendra garantizado el indulto por parte del gobierno. A
los ciudadanos no nos queda otra que felicitarnos por la buena sintonia entre quienes rigen
nuestros destinos. Debemos de estar agradecidos a los miembros del poder legislativo
porque un bendito dia decidieran derogar la ley de vagos y maleantes.

No sélo resulta desagradable reflexionar sobre tan lamentable situacion, sino que a
uno le embarga la desazon cuando decide profundizar minimamente en sus circunstancias.
Se echa en falta el trabajo serio de un especialista en derecho comparado, que analice las
consecuencias que acarrearia a los recurrentes delincuentes espafioles de cuello blanco el
hecho de que les fuera aplicada la justicia norteamericana o inglesa. Les aseguro que
ninguno de ellos estaria hoy jugando al golf. Con la excepcion de Javier de la Rosa —al
que la élite financiera consideraba un improvisado advenedizo—, todos los condenados
por esta causa lo fueron porque intereses politicos antagonicos al disefio marco
sobrevolaron sus procesos (incluido el de Mario Conde), lo cual le afiade un plus de
perversion democratica.

No le den mas vueltas, ya que todo pende de la misma cuerda. Una sociedad que
hincé su rodilla ante una dictadura fascista, que cuenta con un jefe de Estado que juré
fidelidad a los principios del Movimiento, con una mesa constitucional presidida por un
ministro del régimen con derecho a veto, con los sables amontonados en la habitacion de
al lado y con unos ponentes constitucionales afectados por el sindrome de Estocolmo, no
tiene redencion posible. Habria que darle la vuelta a un calcetin calcificado con la
candidez de un pueblo politica mente analfabeto, que sucumbi6 a la propaganda de un
referéndum constitucional planteado con una propuesta perversa: «Votar si, es votar
democracia; votar no, es votar dictadura».

En los ultimos afios, ilustrisimos magistrados espafioles se han debatido en un mar de
dudas; no sabian si extorsionar a los reos para brindarles la oportunidad de evitar su
ingreso en prision; si decantarse por la caridad cristiana dejando en libertad a eminentes
capos mafiosos o ejercer su responsabilidad social colaborando con las prioridades
estratégicas de este imprescindible instrumento social denominado banca. De todas
formas, no me hagan demasiado caso; si quieren seguir siendo considerados probos
ciudadanos, opten por lo politicamente correcto y, cuando se les presente la ocasion,
suelten con el mayor énfasis posible la gran frase: «jTengo una fe ciega en la justicia!».



Epilogo

Topo proceso humano exento de control y relacionado con el impulso posesivo no tiene

freno ni posibilidad de autorregulacion. Siempre hay alguien dispuesto a coger el relevo y
avanzar un paso mas por el sendero de la ambicién incontrolada. Desde que la Bolsa de
Chicago, dedicada a la especulacion alimentaria, introdujera en 1975 el primer contrato a
futuro, el juego especulativo establecido por encima de la economia real se ha convertido
en una timba cubierta con el manto de la falsa dignidad. Hoy es posible apostar, ademas de
por materias primas, por la paridad monetaria, por la evolucion del petroleo, por indices
bursatiles y por multitud de productos cada vez mas sofisticados. En esencia, se apuesta
sobre el porvenir de millones de personas, de la misma forma que se hace en las carreras
de caballos o en cualquier evento deportivo. Para conformar este proceso —que lejos de
aportar nada positivo nos ha abocado al colapso financiero—, ha sido indispensable la
contribucion de unos bancos de inversién que, hasta finales de los ochenta, habian
guardado la compostura, pero que, cegados por el afan de lucro y envalentonados por la
liberalizacion financiera y la relajacion de los controles institucionales, se dedicaron a la
confeccién de unos productos contaminados, que actuaron de detonante de una larvada
crisis sistémica de imprevisibles consecuencias.

Tuve ocasioén de seguir este proceso degenerativo desde mi atalaya profesional,
obligado a degustar lo agridulce.

Contemplé los primeros pasos de una banca de inversion, firmemente decidida a
constituirse en catapulta de una sociedad espafiola financieramente analfabeta. Saboreé en
plenitud profesional la progresiva consolidacion en una etapa dorada y finalmente
descubri los registros mas tenebrosos de la condicién humana, cuando se ve tentada por la
ambicion de poder y la obsesion por el dinero. A principios de los noventa, ya era evidente
la evolucién a peor de un mundillo financiero conectado a unas Master of Business
Admimstralion, que empezaban a defender, sin el menor rubor, que los objetivos
empresariales no debian verse coartados por interferencias éticas, enseflanzas que
culminaron en la doctrina neocén. Era el anuncio de la nueva deriva por la que iban a
discurrir las finanzas mundiales, cuyas consecuencias estamos hoy sufriendo, sin que
nuestros comisionados manifiesten el menor proposito de enmienda.
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El ex-banquero Manuel Puerto Ducet describe a partir de su experiencia personal y
profesional, el establishment del Estado espafiol, formado por las élites financiera-
empresarial, politica, militar, jerarquia catolica, universitaria y mass media, que serian los
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notes




Notas a pie de pagina

1 Nombre aplicado a las acciones de Telefénica, a raiz de un famoso anuncio
televisivo a cargo del actor José Luis Lopez Vazquez.

2 Parte del cerebro que los humanos compartimos con los chimpancés.
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